ORCHESTRE
" PHILHARMONIQUE
DE STRASBOURG.

ORCHESTRE NATIONAL .~

A L’ATTENTION DES MEMBRES DU-
CONSEIL D’ADMINISTRATION.DE

* ’ORCHESTRE PHILHARMONIQUE DE

‘ STRASBOURG ‘

Strasbo‘urg, le 2 “U"l m2
Obiet : Invitation au Canseil d’administration de I'Orchestre philharmonique de Strasbourg

l ,Madame, Monsieur

. Jalb le plalsir de VOous conﬁrmer la tenue du Conseil d'administratlon de I Orchestre phllharmonique de ‘
‘ Strasbourg le: : :

. Mardi '5"juil‘|e't_202.2 &10h00 .
Palais de la musique et des congrés - Salle de répétition

= L’drdirel du'jour de ce Conseil est le'sulvant :

1) Point d’ac’cuahté , ‘ .
2) Approbatlon du compte rendu de la séance du Conseil d° admmlstration du 27 avril 2022
T 3) Adoptlon de P'accord collectif rélatif a 'exercice.des drolts de proprlété littéraire et artlsthue
" " . des miusiciens (délibératioh 15.2022) S :
4) Adhésion a I'association ARVIVA (délibération 16 2022) :
‘5) Adopt:on de la nomenclattre budgétaire et comptable M57 au 1% janvier 2023 (déllbératlon
o 17.2022) ' ' '
6)- 'Autorisation de passatlon du marché « Création graphrque » (déllbératlon 18. 2022) ‘
' 7) Compte rendu de passation du marche « lmpressxon d'afﬁches grand format » (pour
' 'mformatlon) : :

. Comptant sur votre présence, fe vous prie d'égréer, Madame, Monsieur, I'expression de mes
~ sentiments les mellleurs. ' ‘ -

Présidente

Orchestre phllharmnnlque de Strashourg ~ - Orchestre natlonal
: Palais de la Muslqus et des congrés |
Place de Bordeaux . .
BP 402486 - 67006 S{rasbourg cedex
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PHILHARMONIQUE
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Extrait du registre des délibérations du
Conseil d’administration

n°15.2022 du 5 juillet 2022

Séance du : 5 juillet 2022

Sous la présidence de : Anne MISTLER, Vice-Présidente de I'Orchestre philharmonique de
Strasbourg :

Ont assisté a la séance 4 membres
dont 2 membres, représentants de la Ville

Absents excusés : 5 absents excusés dont 5 pouvoirs

Absents non excusés : 2 membres

Présents : BT

Anne MISTLER, Marie-Francoise HAMARD, Florence FORIN, Murielle FABRE
Pouvoirs :

Jeanne BARSEGHIAN donne pouvoir a Anne MISTLER

Anne-Marie JEAN donne pouvoir a Murielle FABRE

Pierre JAKUBOWICZ donne pouvoir a Marie-Frangoise HAMARD

Hervé POLESI donne pouvoir a Philippe MEYER

Christelle CREFF donne pouvoir a Florence FORIN

Absents non excusés :
Anne-Pernelle RICHARDOT
Philippe MEYER

Objet : adoption de I'accord collectif relatif a 'exercice des droits de propriété littéraire et
artistique des musiciens de I'Orchestre philharmonique de Strasbourg.

Délibéré :

Le Conseil d’administration,

apres en avoir délibéré,

Orchestre philharmonique de Strashourg ~ Orchestre national
Palais de la Musique et des congrés
Place de Bordeaux
BP 40246 - 67006 Strasbourg




approuve

- leprojet d’accord collectif relatif a 'exercice des droits de propriété littéraire et artistique des musiciens
de I'Orchestre philharmonique de Strasbourg, tel que figurant en annexe, qui pourra faire.l'objet
d’éventuelles modifications non substantielles,

autorise

- la Présidente ou sa représentante a signer cet accord.

Vote

Votants
Pour

Contre o -
Abstention : -

00

Adopté

Rendu exécutoire par transmission a la Préfecture le ... 00 . et affichage a I'Orchestre philharmonique

Pour la Présidente,

La Vice-Présidente,

Anne MISTLER_
nne vl
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DE STRASBOURG

ORCHESTRE NATIONAL

Extrait du registre des délibérations du

Conseil d’administration

n°16.2022 du 5 juillet 2022

Séance du : 5 juillet 2022

Sous la présidence de : - Anne MISTLER, Vice-Présidente de I'Orchestre philharmonique de
Strasbourg

Ont assisté a la séance 4 membres k .
dont 2 membres, représentants de la Ville "

Absents excusés N 5 absents excusés dont 5 pouvoirs

Absents non excusés : 2 membres

Présents :

Anne MISTLER, Marie-Francoise HAMARD, Florence FORIN, Murielle FABRE

Pouvoirs :

Jeanne BARSEGHIAN donne pouvoir a Anne MISTLER
Anne-Marie JEAN donne pouvoir a Murielle FABRE

Pierre JAKUBOWICZ donne pouvoir-a Marie-Frangoise HAMARD
Hervé POLES!I donne pouvoir a Philippe MEYER

Christelle CREFF donne pouvoir a Florence FORIN

Absents non excusés :
Anne-Pernelle RICHARDOT
Philippe MEYER

Objet : adhésion a I’association ARVIVA.

Délibére :

Le Conseil d’administration,

apreés en avoir délibére,

Orchestre philharmonique de Strasbourg - Orchestre national
Palais de la Musigue et des congrés
Place de Bordeaux
BP 40246 - 67006 Strasbourg




- autorise la Présidente, ou sa représentante, a solliciter I'adhésion de I'Orchestre philharmonique de
Strasbourg a I'Association ARVIVA et a signer tout document y relatif.

Votants D kS
Pour : )
Contre : -
Abstention : -

- Adopté

Rendu exécutoire par transmission a la Préfecture le nsmlzw et affichage a I'Orchestre philharmonique

Pour la Présidente,
La Vice-Présidente,
Anne MISTLER .
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PHILHARMONIQUE
DE STRASBOURG

ORCHESTRE NATIONAL

Extrait du registre des délibérations du
-Conseil d’administration

n°17.2022 du 5 juillet 2022

Séance du : 5 juillet 2022

Sous la présidence de . : Anne MISTLER, Vice-Présidente de I'Orchestre philharmonique de
Strasbourg

Ont assisté a la séance 4 membres
dont 2 mémbres, représentants de la Ville

Absents excusés : 5 absents excusés dont 5 pouvoirs

Absents non excusés : 2 membres

Présents:

Anne MISTLER, Marie-Francoise HAMARD, Florence FORIN, Murielle FABRE

Pouvoirs :

Jeanne BARSEGHIAN donne pouvoir a Anne MISTLER
Anne-Marie JEAN donne pouvoir a Murielle FABRE

Pierre JAKUBOWICZ donne pouvoir a Marie-Frangoise HAMARD
Hervé POLESI donne pouvoir a Philippe MEYER

Christelle CREFF donne pouvoir a Florence FORIN

Absents non excusés :
Anne-Pernelle RICHARDOT
Philippe MEYER ‘

Objet : adoption de la nomenclature budgétaire et comptable M57 au 1° janvier 2023.

Délibéré .

Le Conseil d’administration,
Vu Farticle L.2121-29 du Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu Farticle 242 de la loi n® 2018-1317 du 28 décembre 2018 de finances pour 2019,

\

Orchestre philharmonique de Strasbourg — Orchestre national
Palais de la Musique et des congres
Place de Bordeaux
BP 40246 - 67006 Strasbourg




Vu Iarrété interministériel du ministre de la cohésion des territoires et des relations avec les collectivités
territoriales et du ministre de I'action et des comptes publics du 20 décembre 2018 relatif 3 I'instruction
budgétaire et comptable M57 applicable aux collectivités territoriales uniques,

Considérant que I'établissement public administratif souhaite adopter la nomenclature M57 a compter du 1°
janvier 2023, '

Considérant que cette norme comptable s’appliquera au budget de 'Orchestre philharmonique de Strasbourg,

zo7

apres en avoir délibéré,
autorise

- le changement de nomenclature budgétaire et comptable du budget de I'Orchestre philharmoriique de
Strasbourg au 1°" janvier 2023,

- la Présidente ou sa représentante 3 signer toutes les piéces nécessaires 3 I'exécution de la présente
délibération.

Vote

Votants : R
Pour : )
Contre : -
Abstention : -

Adopté

08 . .
Rendu exécutoire par transmission 3 la Préfecture le ....... oo, S0 et affichage a I'Orchestre philharmonique

Pour la Présidente,
La Vice-Présidente, -
Anne MISTLER

S——
s
g
s R

N




il
)

ORCHESTRE
PHILHARMONIQUE
DE STRASBOURG

ORCHESTRE NATIONAL

Extrait du registre des délibérations du
Conseil d’administration

n°18.2022 du 5 juillet 2022

Séance du : 5 juillet 2022

Sous la présidence de : Anne MISTLER, Vice-Présidente de I'Orchestre philharmonique de
Strasbourg

Ont assisté a la séance 4 membres .
dont 2 membres, représentants de la Ville

Absents excusés : 5 absents excusés dont 5 pouvoirs

Absents non excusés : 2 membres ’

Présents :

Anne MISTLER, Marie-Frangoise HAMARD, Florence FORIN, Murielle FABRE

Pouvoirs :

Jeanne BARSEGHIAN donne pouvoir a Anne MISTLER
Anne-Marie JEAN donne pouvoir a Murielle FABRE

Pierre JAKUBOWICZ donne pouvoir a Marie-Francoise HAMARD
Hervé POLESI donne pouvoir a Philippe MEYER

Christelle CREFF donne pouvoir a Florence FORIN

3

Absents non excusés :
Anne-Pernelle RICHARDOT
Philippe MEYER

Objet : autorisation de passation du marché « Conception et réalisation de l'identité
visuelle, de la charte graphique, des campagnes et des supports de communication de
I’Orchestre ».

Délibéreé :

Le Conseil d’administration,

aprés en avoir délibéré,

Orchestre philharmonique de Strasbourg — Orchestre national
Palais de la Musique et des congrés
Place de Bordeaux
BP 40246 - 67006 Strasbourg




approuve
- sous réserve de disponibilité des crédits, la conclusion du marché « Conception et réalisation de

I'identité visuelle, de la charte graphique, des campagnes et des supports de communication » pour une
durée maximale de 4 ans. Ce marché est alloti en trois lots.

Les montants minimum et maximum par lot et par an sont les suivants :
Lot 1 : Identité visuelle et conception des brochures annuelles

Mini : 10 000 € HT

Maxi : 60 000 € HT

Lot 2 : Conception des campagnes-de communication et de promotion
Mini : 15 000 € HT

Maxi : 40 000 € HT

Lot 3 : Déclinaisons et exécution graphique

Mini: 15000 € HT

Maxi : 40 000 € HT

confirme

- l'inscription des crédits nécessaires au budget primitif 2023 et suivants sur les lignes concernées ;

autorise
la Présidente ou sa représentante ;

- conformément au Code de la commande publique, a lancer la consultation relative au marché de
Création graphique et a prendre toutes les décisions y relatives,

- asigner et exécuter le dit marché et ses éventuels avenants.

Vote

Votants : £
Pour : R
Contre : -
Abstention : -

Adopté

Rendu exécutoire par transmission a la Préfecture le uﬁ,mu-mz et affichage a I'Orchestre philharmonique

de Strasbourg le ...l
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. ORCHESTRE
PHILHARMONIQUE
DE STRASBOURG

ORCHESTRE NATIONAL

Réunion du Conseil d’administration du 27 avril 2022
Compte rendu

Les membres du Conseil d’administration :
= Mme Anne Mistler, Adjointe a la Maire
= Mme Anne-Marie Jean, Conseillére municipale déléguée
= M. Pierre Jakubowicz, Conseiller municipal
» . Mme Marie-Frangoise Hamard, Conseillére municipale déléguée -
» Mme Florence Forin, Directrice régionale adjointe déléguée chargée de la Création - DRAC
Grand Est '
= Mme Murielle Fabre, Vice-Présidente de I'Eurométropole

Membres excusés :
»  Mme Jeanne Barseghian, Maire de Strasbourg, donne procuration a Mme Anne Mistler
» M. Hervé Polesi, Adjoint & la Maire, donne procuration a Mme Anne-Marie Jean
* Mme Christelle Creff, Directrice régionale des affaires culturelles Grand Est - DRAC Grand Est,
donne procuration a Mme Florence Forin
* Mme Béatrice Bulou, Vice-Présidente de I’ Eurométropole et suppléante de Mme Murlel Fabre

Membres non excusés :
= Mme Anne-Pernelle Richardot, Conseillere municipale
= M. Philippe Meyer, Conseiller d’Alsace

Autres présents :
‘Orchestre philharmonique de Strasbourg :
»  Mme Marie Linden, Directrice générale
* Mme Christelle Gamo-Kuba, Administratrice
»  Mme Marion Le Clerc de la Herverie, Responsable administrative et financiére, jusqu’au point 9
»  Mme Sabrina Soriano, Assistante de direction et de I'administration générale

" Collectivité européenne d’Alsace : ‘ |
* Mme Estelle Zimmermann, Chargée de mission développement artistique, Péle Création-
diffusion et Pratiques Artistiques

Direction de la culture, Ville et Eurométropole de Strashbourg :
= Mme Camille Giertler, Directrice de la culture
= M. Jean Lehodey, Chargé de mission musique classique et contemporaine

Autres excuseés :
* M. Jean Verne, Conseiller musique - DRAC Grand Est
= Mme Chantal Struss, Directrice du Pdle Création-diffusion et Pratiques Artistiques - DRAC
Grand Est




* . Mme Laurence Lebreton, Comptable publique de I'établissement - Recette des finances

* Mme Julie Araneder, Directrice générale adjointe en charge de la Transformation sociale et
sociétale - Ville et Eurométropole de Strasbourg

* Mme Axelle Guet, Cheffe de service administration générale - Direction de la culture

Les formalités de présence permettent de délibérer légalement, les deux quorums étant atteints (six
administrateurs-trices sur onze et quatre représentants-es de la Ville sur sept prennent part au vote).

Anne Mistler introduit cette séance en accueillant Florence Forin. Auparavant Conseillére pour la
musique et la danse au sein de la DRAC Lorraine puis Conseillére pour I"action culturelle et territoriale
pour les départements de la Lorraine et de la Champagne-Ardenne, elle succéde & Charles Desservy au
poste de Directrice régionale adjointe déléguée a la Création au sein de la DRAC Grand Est depuis le
1 mars 2022. Elle fait part de son grand plaisir a participer a ce Conseil d’administration, en présentiel.

L’ensemble des membres présents lui souhaitent la bienvenue et se présentent a leur tour.
Anne Mistler, Présidente de séance, déclare la séance ouverte 3 14h37.

En préambule, Anne Mistler propose d’ajouter un point & I'ordre du jour du présent Conseil : le point
n°14 relatif a I'actualisation de la convention constitutive du groupement de commande ouvert et
pérenne. Cet ajout permet a I'Orchestre d’adhérer a une consultation lancée par un membre ayant lui-
méme adhéré a la nouvelle convention. Pour ce faire, chaque membre doit délibérer et signer la
nouveile convention avant le 30 juin. .

Cette modification de 'ordre du jour est soumise a I'approbation du Conseil.

Ordre du jour modifié :

1) Point d’actualité

2) Approbation du compte rendu de la séance du Conseil d’administration du 13 janvier 2022

3) Approbation du compte de gestion 2021 de I'Orchestre (délibération 04.2022)

4) Désignation de I'administrateur.trice chargé.e de présider au vote du compte admmlstratlf
2021 de I'Orchestre (délibération 05.2022)

5) Approbation du compte administratif 2021 de I'Orchestre (délibération 06.2022)

6) Vote du budget supplémentaire (délibération 07.2022)

7) Désignation des membres de la commission d’appel d’offres et de la commission consultative
des marchés de I'Orchestre (délibération 08.2022)

8) Autorisation de passation du marché « Conception et réalisation de supports de
communication pour I'Orchestre » (délibération 09.2022)

9) Compte rendu de passation du marché « Relations presse en direction de la presse nationale,
internationale et spécialisée afin de promouvoir 'image de I'Orchestre » (pour information)

10) Mise en place du forfait mobilités durables (délibération 10.2022)

, 11) Modalités de mise en ceuvre du travail a temps partiel (délibération 11.2022)

12) Création d’un comité social territorial (délibération 12.2022) \

13) Composition du comité social territorial et recueil de Vavis des représentants de
I'établissement (délibération 13.2022)

14) Actualisation de la convention constitutive du groupement de commande ouvert et pérenne
(délibération 14.2022)

Cette modification de I'ordre du jour est approuvée a I'unanimité.




1. Point d’actualité

NB : S’agissant d’une communication, ce point n’est pas soumis au vote.
La parole est donnée a Marie Linden.
e Programmation mai/juin 2022

L’Orchestre va entrer dans une phase intense avec les concerts de fin d’année et le lancement de la
nouvelle saison le 24 mai. L'équipe communication fait un important travail pour relancer les
abonnements, qui permettent d’asseoir des fonds de salle rassurants pour la saison prochaine. L'enjeu
est d’autant plus important que les remplissages de salle depuis le mois de janvier sont globalement
en baisse, a I'image de nombreuses institutions culturelles.

Pour rappel, les formules d’abonnement ont été assouplies, avec la possibilité pour les spectateurs de
choisir leurs concerts (abonnement « Liberté »). En parallele, les abonnements « Parcours bus » -
permettant le transport des abonnés sur le territoire - ont été développés (nombre de circuits plus
important). A ce titre, des contacts ont été pris avec chacune des mairies concernées pour mieux faire
connaftre le dispositif qui permet a la fois de « booster » les abonnements et d’offrir un transport
collectif facilitant la mobilité du public tout en résolvant la problématique du parking au PMC.

Enfin, 'abonnement « Famille » et 'abonnement partagé avec I'Opéra sont égayleme.nt maintenus.

Dans les temps forts d’ici la fin de saison, on notera :

- Des concerts donnés a Strasbourg et a la Philharmonie de Paris avec le Hisaishi Symphonique
(dont les concerts sont complets a Strasbourg comme a Paris depuis plusieurs mois) et Roméo
Juliette au mois de juin et qui fera 'objet d’un nouvel enregistrement Warner.

- Le concert des 19 et 20 mai avec au programme Prokofiev et Chostakovitch, qui fera 'objet
d’une captation pour Medici, Radio Classique et Accent 4 et d’un disque Prokofiev (premier
disque réalisé par Aziz Shokhakimov en sa qualité de Directeur musical).

- Un déplacement aux Rencontres musicales d’Evian avec Aziz Shokhakimov et Alexandre
Tharaud. o

- Le-traditionnel concert des Deux-Rives avec Benjamin Biolay.

Dans I'actualité audiovisuelle, il convient de souligner la parution de deux CD : French cello (sous le
label Audite) avec Marc Coppey sous la direction de John Nelson, et Janacek (sous le label Warner)
sous la direction de Marko Letonja, les deux CD ayant été enregistrés au cours de la saison passée.

Une rencontre est organisée avec les maires et adjoints a la culture de 'Eurométropole les 29 avril et
30 mai 2022, pour mieux faire connaitre I'offre de I'Orchestre et en particulier celle destinée au public
scolaire. L’objectif est d’intervenir sur un territoire plus large et de délocaliser certaines manifestations
dans les écoles, ce qui leve le frein du colt en termes de déplacements.

e Relations avec Strashourg événements

Les relations avec Strasbourg événements se sont sensiblement tendues ces derniers mois,
notamment sur la question de 'ouverture du bar.
La condition posée par Strasbourg événements pour le maintien de Fouverture du bar est que
I’Orchestre apporte une contribution financiére de 450 € par soir de concert.
I'Orchestre a accepté de verser cette contribution sous trois conditions :
- Vamélioration du service (fluidité et rapidité). L'Orchestre a d’ailleurs augmenté la durée de
I'entracte afin de laisser aux spectateurs davantage de temps pour consommer.

3




- la montée en gamme de la qualité des produits proposés, le niveau de prestation étant
reconnu comme assez bas a ce jour.
- la restitution d’un bilan chiffré, notamment sur les recettes du bar, d’ici la fin de la saison afin
de s’assurer que la contribution demandée est raisonnable et proportionnée.
Sur ce dernier point, pour lequel Strasbourg événements refusait la transmission d’éléments chiffrés
et annongait la fermeture du bar, la situation semble s’étre débloquée suite a la réunion organisée par
la Ville le 26 avril. Cela représente un soulagement pour I'Orchestre qui peut ainsi offrir au public une
expérience globale. En effet, la fermeture du bar aurait été préjudiciable pour I Orchestre mais
également pour la Ville et 'ensemble des acteurs.

A noter également qu’un état des lieux complet des espaces occupés par 'Orchestre a été réalisé 3 la
demande de la nouvelle direction générale de Strasbourg événements. Tous les espaces occupés par
I’Orchestre au titre de la convention d’occupation temporaire du domaine public (signée en 2020) ont
été inspectés et feront I'objet d’un état des lieux formalisé. La nécessité d’améliorer les prestations
(entretien des locaux et nettoyage notamment) a bien été prise en compte par Strasbourg
événements. _

Marie Linden signale, a ce titre, un incident intervenu la veille : des rideaux acoustiques se sont
accidentellement décrochés dans un foyer des musiciens. Fort heureusement personne n’était présent
dans le foyer et la chute a été amortie par des armoires mais le poids de la tringle et des rideaux
auraient pu avoir des conséquences humaines dramatiques. Il a été demandé a ce que tous les rideaux
des foyers soient examinés car cet événement a permis de constater que les vis ont été fixées sans
cheville, directement dans les murs. Il s’agit la d’un probléme qui reléve de la sécurité du personnel et
du matériel (instruments notamment) qui ne peut étre négligé. Aprés avoir été alerté, Strasbourg
évenements a indiqué se retourner vers I'Eurométropole pour qu’elle intervienne.

Anne Mistler confirme que les questions de sécurité doivent bien étre prises en compte par Strasbourg
évenements. Concernant I'ouverture du bar, I'évaluation chiffrée en fin de saison sera en effet
indispensable pour mesurer le fonctionnement du bar lors des entractes, ce moment de convivialité
devant subsister.

Marie Linden ajoute que ce moment de convivialité existe aussi avant les concerts. Bien conscient de
la problématique de rentabilité, 'Orchestre a suggéré a Strasbourg événements d’augmenter les tarifs
au bar, ce qui serait tout a fait raisonnable au vu des tarifs appliqués aujourd’ hm

L'Orchestre attend beaucoup de I'amélioration de cette prestation.

Anne Mistler rebondit sur 'amélioration de la prestation en général, certains manquements étant

notamment trés visibles dans les sanitaires les soirs de concerts.

Marie Linden ajoute que I'Orchestre a pris pour habitude de contrdler I'état des sanitaires avant les

concerts, la prestation n’étant pas assurée régulierement. Plus récemment, I'état dans lequel

I'Orchestre a récupéré les loges aprés des concerts organisés par Strasbourg événements a conduit

I'Orchestre a demander un dédommagement. Strashourg événements a consenti & retirer 59 €.
(correspondant a 2h de ménage) de la facture de location de la salle Erasme alors que le préjudice était

réel (il n’était pas possible d’installer les artistes invités dans les loges). »

Au-dela du désagrément, cela représente beaucoup de temps perdu a vérifier constamment que la

salle est livrée conformément au contrat de location.

Sur la question du retour du public dans les salles, Florence Forin a bien noté que I’Orchestre mise sur
la communication pour la prochaine saison mais demande si d’autres actions ont été mises en
ceuvre afin de comprendre pourquoi le public n’est pas au rendez-vous.

Marie Linden indique que les conclusions d’un rapport commandé par le ministére de la Culture a fait
ressortir le fait que les causes sont multifactorielles. Avec la mise en place du télétravail régulier au
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sein des entreprises, beaucoup de personnes ne ressortent pas et ont pris 'habitude de vivre des
expériences culturelles via le numérique. La problématique du parking est également un frein.

Par ailleurs, malgré la sortie de crise sanitaire, la crainte d’'étre exposé au Covid demeure chez les
spectateurs d’un certain age.

Elle ajoute que I'Orchestre ne mise pas seulement sur la communication, un grand nombre d’actions
sont en place pour permettre la venue de nouveaux publics (opérations de relations publiques, liens
avec les associations, les écoles de musique et les établissements scolaires).

La communication sur les abonnements reste toutefois primordiale pour garantir un fond de salle. |l
faut également prendre en compte que la pratique culturelle du public a clairement changé : le nombre
d’abonnements décroit (ce qui s’observe sur 'ensemble des institutions culturelles) et le public se
décide plus tardivement. ' \

L’Orchestre s’interroge sur le maintien du dédoublement de certains concerts 1a ol d’autres villes sont
déja passées a un seul concert par programme,

On constate également que certains concerts se remplissent plus ou moins bien. Aujourd’hui le public
est trés en attente de patrimoine, de grands chefs-d'ceuvre. Cependant et malgré ce constat,
I’Orchestre ne souhaite pas tomber dans la facilité : il faut continuer a chercher I'équilibre subtil entre
la programmation du grand répertoire et des ceuvres plus rares, et défendre la nouvelle génération
d’artistes.

La saison prochaine sera expérimentale au sens ol certains concerts n’ont pas été doublés et la
programmation inclut des créations contemporaines, assorties de rencontres avec les compositeurs.

En réponse a Florence Forin, Marie Linden précise qu’il n'y aura pas de concerts en format réduit le
soir car le public vient souvent de loin pour assister aux concerts d’abonnement et souhaite pouvoir
passer une soirée compléte avec une symphonie et un concerto (d’oll I'importance du bar).

Ce format réduit existe cependant le samedi ou la semaine en journée, dans les concerts de musique
de chambre, les présentations d’instruments ou dans I'offre dédiée aux familles.

Florence Forin confirme que ces réflexions — évoquées dans I'étude menée par Anne Poursin —vont se
poursuivre, avec pour objectif de faire revenir le public vers les concerts symphoniques, moins visibles
que les opéras ou les créations théatrales.

Anne-Marie Jean précise qu'il serait intéressant de capitaliser sur 'apport au public que peuvent avoir
des ensembles amateurs (notamment le Cheeur philharmonique).

Elle prend I'exemple de I'expérience qui a été faite lors de la répétition commentée du Choeur
philharmonique fin décembre 2021, pour laquelle les membres du Cheeur devaient emmener 10
personnes (amis, famille, collegues) qui n’avaient jamais fréquenté une salle de spectacle. Cette
démarche permet a un nouveau public de découvrir I'univers symphonique et, pourquoi pas, d'y:
revenir. : ;

Marie Linden souligne a cet effet que deux programmes avec le Cheeur philharmonique sont prévus la
prochaine saison : une symphonie de César Franck et la 3™ de Mahler. Il a également été proposé au
Cheeur et a Catherine Bolzinger d’animer des ateliers en amont du ciné-concert Mary Poppins pour
faire participer le public sur les chansons les plus mythiques de cette ceuvre, avec des séances
préparatoires les samedis précédant le spectacle. "

2. Approbation du compte rendu de la séance du Conseil d’administration du 13 janvier 2022

Anne Mistler demande au Conseil d’administration d’approuver le compte rendu de la séance du
13 janvier 2022.

Le compte-rendu est adopté a 'unanimité.




3. Approbation du compte de gestion 2021 de I'Orchestre

La parole est donnée a Christelle Gamo-Kuba.
Le compte de gestion de I'exercice 2021 a été produit par la Comptable publique de I'établissement,
Laurence Lebreton, aujourd’hui excusée. Apres vérification, il est en tout point conforme au compte
administratif produit par I'Orchestre, également inscrit a I'ordre du jour de ce Conseil.
[ affiche un résultat d’exercice a :

» - 875923,05 € en section de fonctionnement

= 42 274,35 € en section d’investissement.

Pour précision, il s'agit Ia d’une logique comptable différente de celle du compte administratif. Le
résultat apparait négatif car il ne tient pas compte du report du résultat de I'exercice précédent.

ll est proposé, par la présente délibération, d’approuver I'ensemble des opérations effectuées au cours
de I'exercice 2021 et détaillées dans le document réglementaire en annexe.

Délibéré .

Le Conseil d’administration,

vu les comptes'rendus par Mme Laurence LEBRETON, Comptable publique,
de ses recettes et dépenses du 1¢ janvier au 31 décembre 2021,
vu le budget primitif, ainsi que la décision modificative de I'exercice 2021,

aprés en avoir délibéré,
approuve,

les opérations effectuées pendant la gestion 2021 et se présentant comme sulit :

Section de fonctionnement

Dépenses Recettes

Mandats émis: ‘ 11 992 014,90 € | Titres émis : ‘ 11116 091,85 €

Résultat de I'exercice : - - 875923,05 €

Section d’investissement

Dépenses v Recettes

Mandats émis : 130 106,42 € | Titres émis : 172 380,77 €

Résultat de I'exercice : 42 274,35 €




Anne Mistler demande a ce que le résultat négatif pour la section de fonctionnement soit précisé.
Christelle Gamo-Kuba indique que la reprise du résultat de I'exercice précédent (1330017 €)
n’apparait pas dans le compte de gestion, d’ol ce résultat négatif. En réalité, le résultat est positif
(454 094 €) et résulte d’un effet conjoint de dépenses moindres de masse salariale et, en paralléle, de
recettes de billetterie supérieures a ce qui avait été budgété. Ces elements seront précisés lors de la
présentation du compte administratif (cf. point 5).

La délibération est adoptée a I'unanimité.

4, Désignation de I'administrateur-trice chargé-e de présider au vote du compte administratif
2021 de I'Orchestre

La parole est donnée a Christelle Gamo-Kuba.

Le Code général des collectivités territoriales prévoit que le Conseil d’administration approuve le
compte administratif de I'Orchestre en I'absence de sa Présidente et sous la présidence d’un-e de ses
membres qu’il désigne 3 cet effet. '

Il est ainsi proposé de désigner Anne Mistler pour présider au vote du compte administratif 2021 de
I'Orchestre.

Délibéré : .
Le Conseil d’administration,
apres en avoir délibéré,
désigne

- Madame Anne Mistler, membre de |'organe délibérant, pour présider au vote du compte
administratif 2021 de 'Orchestre philharmonique de Strasbourg.

La délibération est adoptée a 'unanimité, moins la voix de la Présidente de séance qui ne participe
pas au vote.

5. Approbation du compte administratif 2021 de I'Orchestre

La parole est donnée a Marie Linden.

L'exercice 2021 se cldt sur un résultat global positif de 389 090,08 € (contre 1 333 356,46 € en 2020)
qui résulte de la combinaison d’un double effet :
e les dépenses de personﬁel ont été moins élevées que prévu, une provision ayant été
constituée pour pallier aux éventuels arréts maladie ;
e parallélement, les recettes de billetterie ont dépassé les prévisions initiales qui se voulaient
prudentes.

Concernant les dépenses de fonctionnement :
L’Orchestre enregistre une hausse des depenses de personnel (+5 % par rapport au réalisé 2020) sur
deux principaux postes de dépenses :
¢ ['emploi permanent : + 247 753 €, correspondant :
o auréglement de la GIPA,
o aux récents recrutements (assistante de direction, directrice communication,
développement des publics et partenariats, assistante RH et quelques postes de
musiciens)




o aux éléments variables de rémunération des musiciens (musique de chambre actions
pédagogiques, suppléments instruments spéciaux, etc.)

o a diverses dépenses telles que la hausse de la cotisation Mutest (augmentation du
nombre d’adhérents), le paiement de la prime a I'installation pour le télétravail et la
hausse des droits audiovisuels liée aux captations de début d’année.

e [|'emploi non permanent: + 182 341 €, compte tenu du maintien de l'activité pendant
I'intégralité de I'année 2021 (méme lorsque I'établissement était fermé au public). De ce fait,
les dépenses liées aux musiciens supplémentaires ont été globalement maintenues, méme si
elles restent réduites par rapport a une année classique.

Par ailleurs, les charges a caractére général de I'Orchestre, regroupant les charges de structure (loyer,
primes d’assurances, communication, administration) et les dépenses logistiques liées aux
manifestations (frais de production, déplacement, hébergement des artistes, etc.) ont enregistré une
augmentation significative de 44% par rapport au CA 2020, soit + 786 188 €.
Si les dépenses d’administration (loyer annuel d’occupation du PMC, charges forfaitaires, assurances,
informatique, téléphonie, etc.) sont restées relativement stables, les dépenses de communication et
de production ont fortement augmenté.
L'augmentation des dépenses de communication d’une part (+ 53 % par rapport au réalisé 2020)
s’explique de fagon conjoncturelle par :

- le lancement de grandes campagnes de communication pour encourager le retour du public

dans les salles ; :

- la nécessité d’accompagner I'arrivée du nouveau directeur musical et artistiqde dans la presse
' locale et nationale.
La forte hausse des dépenses de production d’autre part (+123 % par rapport au réalisé 2020)
s’explique en grande partie par le retour a une activité usuelle en 2021 et par la montée en puissance
de la politique audiovisuelle (droits de diffusion divers, installations techniques spécifiques liées aux
captations notamment).
Les autres charges de gestion courante, couvrant les droits de diffusion audiovisuelle pour le
personnel non permanent, les droits de diffusion pour différents médias et le paiement des artistes
rémunérés en droits d’auteur, sont également en nette augmentation (+ 59 %), compte tenu
notamment du paiement des droits de diffusion Radio Classique et de la SACEM. '

Le chapitre « charges exceptionnelles » quant a lui a été réévalué en 2021 pour absorber les
remboursements des billets de concerts annulés, pour un montant de 138 812 €,

Concernant les recettes de fonctionnement, les prévisions initiales ont été dépassées de 224 376 €,
soit un taux de réalisation de 102 %.

Les ressources propres de I'Orchestre (billetterie, vente de concerts et mécénat) ont augmenté de
53%, soit + 327 981 €. A noter que Ce résultat est la combinaison d’une inscription budgétaire prudente
en la matiere et d’une vente de billets significative fin 2021 pour des concerts de 2022.
Parallelement, les recettes institutionnelles ont exceptionnellement baissé de 1 243 200 €, ce qui a été
rendu possible grace a la reprise du résultat de 1 330 017 €.

Le compte administratif 2021 présente un résultat de fonctionnement positif de 454 094 € {contre
1400 018 € en 2020), permettant d’absorber en 2022 des dépenses liées a 'exercice précédent ainsi
que des. dépenses nouvelles. Ce résultat sera inscrit au budget supplementalre, voté au présent
Conseil.

En matiere d’investissement, le taux de réalisation est de 85 % (montant mandaté et montant reporté
inclus). Des investissements lancés en 2020 ont finalement été livrés en 2021, principalement les
chaises d’orchestre (28 935 € HT), une harpe (29 325 € HT) et une contrebasse (21 000 € HT).
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Les deux plus importantes commandes d’instruments passées en 2021 seront livrées sur des exercices
postérieurs, reportant ainsi leur facturation (contrefagott pour 45 580 € et contrebasse 5 cordes pour
un montant de 15 833 €).

La présente délibération a pour objet de soumettre a I'approbation du Conseil d’administration le
compte administratif 2021 de I'Orchestre pour sa 2™ année d’exercice budgétaire. Les résultats sont
conformes au compte de gestion présenté par la Comptable publique de I'établissement.

Murielle Fabre comprend la hausse des dépenses de 2021 par rapport a 2020 — gui était un exercice
particulier — mais demande s’il est possible de faire la comparaison avec une année dite « normale »
d’exercice de I'Orchestre. : _ _ A
Marie Linden indique que I'Orchestre est dans sa.2%™ année d’exercice budgétaire et qu'il est trés
difficile de comparer avec les années précédentes puisque I'Orchestre ne fonctionnait pas en
autonomie avant 2020. De nombreux postes budgétaires étaient répartis surla Ville. Par conséquent,
il n’y a pas d’année de référence, ce qui incite a la plus grande prudence et vigilance a chaque étape
budgétaire. Marie Linden remercie a cet effet Christelle Gamo-Kuba et Marion Le Clerc de.la Herverie
pour leur grande fiabilité en la matiere.

Afin de comprendre si la trajectoire de hausse est logique ou inhabituelle, Murielle Fabre souhaite
savoir si une étude de perspective avait été réalisée au moment de la création de I'établissement en
autonomie. , '

Camille Giertler précise qu’un travail de projection avait été mené, lequel a permis d’aboutir au calcul
de la subvention accordée par la Ville. Néanmoins, compte tenu des différences de gestion entre une
régie directe et un établissement public, le manque de visibilité est réel.

Christelle. Gamo-Kuba ajoute qu’effectivement le périmetre a changé. Les données antérieures
réparties au sein du budget de I'Eurométropole, méme extrapolées, ne sont pas comparables.
Néanmoins, dans le cadre de la convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens, le budget a été
projeté sur les 4 années de la convention, soit jusqu’en 2023 inclus et les chiffres sont conformes au
budget projeté. Réglementairement parlant, I'Orchestre se doit de procéder a une comparaison de
compte administratif a compte administratif, d'ou cette explosmn des depenses mais par rapport a
une année 2020 sous-calibrée.

On peut toutefois relever pour 2021 et en perspective pour 2022 — méme si cela ne saurait s’inscrire
dans le temps — un équilibre différent dans la répartition des charges entre la communication et la

production. Le début de I'année 2021 a été marqué par de nombreuses captations qui ont accrule .

budget alloué a la production. Ces dépenses ne connaitront néanmoins pas la méme progression sur
les années a venir; elles reviendront au niveau de dépenses estimées dans le cadre de la politique
audiovisuelle pluriannuelle. De la méme maniere, les économies réalisées sur d'autres dépenses
(administration et masse salariale) ont permis de mettre 'accent, en communication, sur Parrivée
d’Aziz Shokhakimov et sur des campagnes de communication plus systématiques a I’échelle de la ville,
avecpour objectif de ramener le public dans les salles.

En conséquence, I'équilibre au sein des différents postes budgétaires a évolué en 2021 mais
I'enveloppe globale reste identique.

Christelle Gamo-Kuba confirme qu'il est essentiel de pouvoir disposer d’une année de référence pour
les futures prévisions budgétaires, mais ce ne sera pas 2021.

Délibéré :
Le Conseil d’administration,

apres en avoir délibéré en dehors de la présence de la Présidente



- approuve le compte administratif de I'Orchestre philharmonique de Strasbourg pour I'exercice
2021 tel que joint en annexe,

La délibération est adoptée a I'unanimité.

6. Vote du budget supplémentaire

La parole est dohnée a Marie Linden.

La présente délibération a pour objet de reprendre le résultat budgétaire de V'exercice précédent,
(454 094,22 € en fonctionnement et 77 144,54 € en investissement — hors restes a réaliser), de flécher
I'utilisation de ces crédits supplémentaires et d’affiner certaines dépenses et recettes par rapport au
~ vote du budget prévisionnel en janvier 2022. ‘

Dans le respect du principe. de sincérité budgétaire, il est proposé d’ajuster a la hausse les dépenses
prévisionnelles de fonctionnement suivantes, pour un montant total de 552 095 € :

- Augmentation des dépenses de masse salariale estimée 3 259 000 € :

* 100 000 € au titre de 'engagement de musiciens supplémentaires pour pallier aux
différents arréts maladie déja déclarés (de nombreux cas de Covid-19 en début
d’année, des arréts ordinaires ou congés maternité).

Marie Linden ajoute, a ce sujet, que I'Orchestre a connu des moments difficiles notamment sur la
production Les Oisequx avec 6 cas de Covid le matin de la premiére parmi lesquels 5 solistes et Aziz .
Shokhakimov qui a pu &tre brillamment remplacé par Sora Elisabeth Lee le jour méme. On note
également 9 malades dans la fosse pour Cosi fan Tutte. Le remplacement des musiciens engendre
d’'importants frais supplémentaires {masse salariale et frais de déplacement et d’hébergement des
musiciens supplémentaires). Cela explique le chiffre trés élevé de dépenses de masse salariale pour
les musiciens, les indemnités journaliéres pergues par I'Orchestre ne couvrant de loin pas la totalité
des salaires en cas d’arrét maladie. '

* 84000 € au titre de la refonte de I'accord audiovisuel, pour une entrée en vigueur
souhaitée au 1°" aout 2022. Les termes du nouvel accord ont été négociés et acceptés
par I'Orchestre, reste maintenant a finaliser sa rédaction.

» 75000 € au titre d’une provision pour une éventuelle revalorisation du point d’indice
de 2,5 % a compter de juillet 2022,

- Augmentation prévisionnelle des dépenses de I'administration de 151 000 € :

* 80000 € pour le paiement de la convention informatique de 2021 (la facture n’est pas
parvenue en 2021). |

= 30000 € pour le recours au conseil d’'un chef de projet transversal dont les missions
porteront principalement sur la transition écologique, la lutte contre les violences
sexistes et le harcelement sexuel et la mise en place d’une garantie prévoyance avec
participation employeur.

Camille Giertler remarque que I'Orchestre a fait le choix de recourir a un prestataire extérieur pour ces
sujets plutét qu’a un recrutement.
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Marie Linden indique que le recrutement lancé par I'Orchestre s’est avéré infructueux. Il a donc été
fait appel a une consultante, Camille Delmas, qui a déja travaillé auprés des Forces Musicales (syndicat
des Orchestres frangais) sur la gestion de la crise liée au Covid. Elle dispose d’une grande expertise des
institutions culturelles et, bien que basée a Paris, elle sera régulierement présente dans les bureaux
de I'Orchestre durant sa mission d’un an. Sa présence permettra a I'Orchestre de traiter ces sujets
sensibles et cruciaux en profondeur, 'Orchestre n’ayant pas la possibilité de faire ce travail de fond en
interne. Camille Delmas ‘assurera une mission de coordination, puisque ces sujets transverses
concernent aussi bien 'administration que les musiciens.

= 24000 € correspondent a I'ajustement des prix de la location annuelle selon les termes
de la convention Strasbourg Evénements, la révision résulte directement de
I'application des indices et méne a une augmentation de 6% au lieu des 2% anticipés
en décembre. '

» 17 000 € résultant de la mise en place d’un nouveau marché pour la collecte, la remise
et I'affranchissement des courriers et colis de I'Orchestre (prestation auparavant
effectuée par le service courrier de I'Eurométropole).

Camille Giertler s’interroge sur le fait que 'Eurométropole n’assure plus cette prestation.

Marie Linden indique qu’il était prévu, lors du passage en régie personnalisée, que I'Orchestre
s’émancipe de ce service rendu par I'Eurométropole. Le changement de statut a été un tel
bouleversement qu’il a été décidé d’étaler le plan de charge en priorisant certains dossiers, dont
notamment la recherche d’un prestataire courrier nécessitant le lancement d’un marché.

Christelle Gamo-Kuba précise que ce service était facturé par 'Eurométropole mais a des tarifs bien
moins élevés que la prestation dont bénéficie I'Orchestre a présent. Ellé ajoute que I'Eurométropole
continue d’assurer la collecte et la remise du courrier et des parapheurs en interne.

- Augmentation des dépenses liées aux écritures d’ordre pour un montant de 11 120 €.

- Augmentation des dépenses'de production de 49 000 € : .
» 30000 € liés a une augmentation des colts de certaines productions (ciné concert

Gladiator, participation au Printemps des Arts de Monte-Carlo, etc.)
= 12 000 € pour une commande d’ceuvre au compositeur en résidence Bruno Mantovani
= 7000 € liés a la location de la salle Erasme (I'augmentation — annoncée le 15 mars
2022 pour 2022 par Strasbourg événements — est de 3,5%).

Camille Giertler s'étonne que I'annonce de cette augmentation n’ait pas fait 'objet d’un délai de
- prévenance. Christelle Gamo-Kuba explique que la location de la salle dépend entiérement des
conditions générales de vente de Strasbourg événements. Dans la pratique antérieure, une rencontre
était organisée en début d’année pour la présentation par Strasbourg événements des nouveaux tarifs
dont I'Orchestre prenait acte. Cette augmentation annuelle était historiquement de 2%. Elle n’a pas
été appliquée I'an dernier (tout comme I'Orchestre n’a pas demandé de réduction de loyer ou des
charges de ménage pour non-occupation des locaux en 2020). Cela explique ce taux d’augmentation
de 3,5% en 2022, qui reviendra a son taux traditionnel de 2% en 2023. 3
Camille Giertler reléve que ce rattrapage pose tout de méme des questions d’équilibre général au vu
de ce qui est décrit et qu’il est problématique que ces informations arrivent aussi tard dans I'année.
Marie Linden souligne par ailleurs qu’en 2021 cette absence d’augmentation avait été présentée
comme un signe de bonne entente entre partenaires ne voulant pas se mettre en difficultés.
Strasbourg événements, suite au changement de direction, semble vouloir répercuter ce geste sur
2022 et I'Orchestre ne l'avait effectivement pas anticipé. Il s'est instauré une véritable relation
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commerciale sans possibilité de discussion, la salle Erasme restant I'unique lieu oli 'Orchestre peut se
produire. Camille Giertler insiste sur le fait qu’en termes de collaboration constructive, un délai de
~prévenance aurait pu étre respecté. Christelle Gamo-Kuba précise que I'information pour 2023 a
cependant bien été transmise a I'Orchestre par Strasbourg événements.

- Augmentation des dépenses de communication de 81 975 € :

» 57 975 € pour accroftre les actions de communication : la communication numérique'
(la communication « directe » et le marketing digital) doit &tre menée de maniére
ciblée, affinée et renforcée. De surcroit, la présence visuelle permanente de
I'Orchestre sur les panneaux d’affichage en ville et dans la presse régionale est
devenue indispensable et incontournable.

» 15000 € de rattrapage de dépenses de 2021

* 9000 € liés a la participation au snacking pendant les entractes (15 000 € sur la saison
compléte). ’

Camille Giertler souligne que le bilan chiffré de fin de saison avec Strasbourg événements est attendu
avec impatience. ‘

Parallélement, les recettes de fonctionnement sont augmentées de la fagon suivante :

- Reprise du résultat de fonctionnement, soit + 454 094 €, conformément au vote du compte
administratif -

- Meilleure estimation des recettes liées aux ventes de productidn de I'Orchestre : + 63 000 €

- Mécénat : augmentation de la participation de la Caisse d’Epargne de 10 000 € par rapport 3
ce qui avait été annoncé (soit 30 000 € au lieu de 20 000 annoncés)

- Atténuations de charge de personnel de 25 000 € liées au remboursement par la CPAM des
indemnités journaliéres versées aux agents.

En matiére d’investissement, le chapitre 21, qui permet des dépenses matérielles en investissement,
doit étre abondé de 88 264,54 € correspondant a la somme des restes a réaliser de 2021 (71 074,34 €)
et a de nouvelles dépenses estimées (17 190,20 €).

Par mécanisme comptable, le chapitre 040 (Opération d’ordre de transfert entre sections) doit étre
‘égala 11120 €. ' ‘ "
En outre, le solde d’exécution de la section d’investissement (chapitre 001) étant positif, il doit étre
repris dans son intégralité, pour 77 144,54 €,

Enfin, pour la liquidation de ses dépenses en cours d’année, il est proposé que I'Orchestre puisse

mobiliser des lignes de trésorerie a hauteur de 2 millions d’euros. Ces lignes de trésorerie feront, le
cas échéant, 'objet d’une mise en concurrence.

Délibéré :
Le Conseil d’administration,
apres en avoir délibéré
- arréte par chapitre le budget supplémentaire de I'exercice 2022 du budget de I'Orchestre

philharmonique de Strasbourg tel que figurant au document budgétaire ci-joint en annexe,
aux sommes suivantes : '
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I " En section de fonctionnement

Dépenses :
Chapitre Libellé chapitre
012 Charges de personnel 259 000
011 Charges a caractére général ‘ 281975
042 Opérations d’ordre de transfert entre sections 11 120
552 095
Recettes :
Chapitre Libellé chapitre -
002 _ Résultat de fonctionnement reporté ' 454 094,22
70 . Produits de service 63 000,78
013 Atténuation de charges 25000
77 Produits exceptionnels 10 000
552 095
. En section d’investissement
Dépenses :
Chapitre Libellé chapitre
21 Immobilisations corporelles 17 190,20
110 Restes a réaliser 71 074,34
88 264,54
Recettes :
Chapitre Libellé chapitre
040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 11120
001 ‘ Solde d’exécution de la section d’investissement 77 144,54
88 264,54

- autorise la Présidente a réaliser les lignes de trésorerie pour un montant maximal de'2 millions
d’euros.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

7. Désignation des membres de la commission d’appel d’offres (CAQO) et de la commission
consultative des marchés de I'Orchestre '

La parole est donnée a Christelle Gamo-Kuba.

Christelle Gamo-Kuba attire I'attention du Conseil d’administration sur une légére modification par
rapport a la délibération soumise, suite a l'évolution du cadre législatif de la CAO pour les
établissements publics. En effet, jusqu’a présent la CAO et la commission consultative des marchés
¢étaient composées d'un.e Président.e, de trois membres et leurs suppléants.es.
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Actuellement :
Les membres titulaires-de la CAO et de la commission consultative des marchés sont :
»  Madame Murielle FABRE (Présidente)
*»  Madame Anne MISTLER
" siege vacant (suite au départ de Cécile DELATTRE)
] siége vacant (suite au départ de Charles DESSERVY)

El

Les membres suppléants.es de la CAO et de la commission consultative sont :
*  Madame Anne-Marie JEAN
®  Monsieur Pierre JAKUBOWICZ
= Monsieur Hervé POLESI
=  Madame Béatrice BULOU

" Le nouveau cadre législatif de la CAO impose aujourd’hui la composition suivante pour la CAO d’un
établissement public: un.e Président.e, cing membres titulaires et cing membres suppléants. La
délibération a été modifiée en conséquence. A noter également que seuls les membres titulaires du
Conseil d’administration peuvent siéger.

Christelle Gamo-Kuba précise que les réunions pour I'Orchestre sont organisées en visioconférence et
sont au nombre de 3 environ dans I'année pour la commission consultative des marchés et 2 pour la
CAO.

Il est proposé, par la présente délibération, de désigner les nouveaux membres de la CAO et de la
commission consultative des marchés.

Avant de proceder au vote, Anne Mistler demande qui est candidat.e aux fonctions de membre (6
membres dont un.e Président.e) et aux fonctions de suppléant.e (5 membres).

Murielle Fabre accepte de conserver la fonction de Présidente. Florence Forin se déclare candidate a
la fonction de membre suppléante. Anne Mistler, Anne-Marie Jean, Pierre Jakobowicz, Hervé Polesi
(absent mais contacté par Christelle Gamo-Kuba en amont de ce Conseil d’administration) et Marie-
Frangoise Hamard se-déclarent candidats aux fonctions de membres titulaires.

Le nombre requis de membres titulaires (6) étant atteint et au vu du nombre de membres composant
le Conseil d’administration (11), il est entendu que le reste des membres du Conseil d’administration
~ sont de fait appelés aux-fonctions de membres suppléants de la CAO et de la commission consultative
des marchés. '

Délibéré :
Le Conseil d’administration

désigne
o entant que membres titulaires de la commission d’appel d’offres et de la commission
consultative des marchés :
»  Madame Murielle FABRE (Présidente)
»  Madame Anne MISTLER '
= Monsieur Hervé POLESI
=  Madame Anne-Marie JEAN
* Monsieur Pierre JAKUBOWICZ
= Madame Marie-Frangoise HAMARD
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o en tant que membres suppléants.es de la commission d’appel d’offres et de la
commission consultative des marchés : :
»= Madame Jeanne BARSEGHIAN
= Monsieur Philippe MEYER
= Madame Christelle CREFF
‘= Madame Florence FORIN
=  Madame Anne-Pernelle RICHARDOT

La délibération est adoptée a 'unanimité.

8. Autorisation de passation du marché « Conception et réalisation de supports de
communication pour I’Orchestre » ’

La parole est donnée a Christelle Gamo-Kuba.

Ce marché concerne la conception et la réalisation des supports de communication suivants : brochure
de saison, programmes, affiches, publicités presse, vidéos, photos, communication digitale, etc.

Il est prévu pour une durée d’'un an reconductible 3 fois, pour un montant annuel minimum de
40 000 € HT et maximum de 140 000 € HT.

Le marché actuel arrivant a échéance le 31 décembre 2022, il est proposé, par la présente délibération,
d’autoriser. la Présidente, ou sa représentante, a lancer la consultation relative a ce marché, a
approuver sa conclusion et a procéder a sa notification. Compte tenu des montants engagés, ce

marché passera en CAO.

Anne Mistler questionne la différence de 100 000 € entre le minimum et fe maximum. Est-ce que cela
répond a une recherche de sobriété ou a une flexibilité en fonction des événements a couvrir ? '
Christelle Gamo-Kuba confirme que I'objectif est de se laisser un maximum de flexibilité.

Marion Le Clerc de la Herverie ajoute que selon les campagnes de communication a mener et
Fintensité de I'actualité, les montants varient et sont, de fait, trés différents si I'on compare les années
2019, 2020 et 2021. Il s'agit d’une question d’opportunité et de besoin de sollicitation de ce marché.
Christelle Gamo-Kuba précise qu’en référence aux précédentes discussions sur d’autres marchés, un

travail sera mené sur une répartition plus équilibrée des critéres d’attribution.

Délibéré :
Le Conseil d’administration,

apres en avoir délibéré,

‘

approuve

- sous réserve de disponibilité des crédits, la conclusion du marché « Conception et réalisation
de supports de communication pour I'Orchestre philharmonique de Strasbourg » pour une
durée maximale de 4 ans.

Les montants minimum et maximum par an sont les suivants :

Mini : 40 000 € HT
Maxi : 140 000 € HT
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confirme

- l'inscription des crédits nécessaires au budget primitif 2023 et suivants sur les lignes
concernées ; ’

autorise
la Présidente ou sa représentante :

"~ conformément au Code de la commande publique, a lancer la consultation relative au marché
« Canception et réalisation de supports de communication pour I'Orchestre philharmonique
de Strasbourg » et a prendre toutes les décisions y relatives,

- asigner et exécuter le dit marché et ses éventuels avenants.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

.

9. Compte rendu de passation du marché « Relations presse en direction de la presse nationale,
internationale et spécialisée afin de promouvoir I'image de I'Orchestre »

NB : S’agissant d’une communication, ce point n’est pas soumis au vote.

La parole est donnée a Marie Linden. .

Ce marché a pour objectif de promouvoir I'image et la notoriété de I'Orchestre au niveau national et
international a travers une sélection de concerts de la saison. Cette mission concerne aussi bien la
presse écrite gu’audiovisuelle ou numérique. .

Le prestataire retenu est sollicité pour V'organisation, la gestion et le suivi des relations presse, ce qui
inclut I'organisation de conférences, rendez-vous, voyages et visites de presse, la gestion des
interviews et émissions ainsi que les relances a effectuer aupres des journalistes concernés.

Ce marché est conclu pour une durée d’un an reconductible trois fois, avec un montant minimum de
10 000 € HT et un montant maximum de 22 000 € HT par an.

Le marché a été publié sur le site Alsace marchés publics le 26 novembre 2021 pour une remise des
offres fixée au 4 janvier 2022. 2 dossiers ont été téléchargés ; 1 offre a été remise dans les délais
impartis.

Les critéres sur lesquels étaient jugés les candidats étaient le prix pour 70% et la valeur technique pour
30%. Auvu de I'analyse de I'offre, il a été proposé de retenir Poffre de Madame Héléne Sitbon, actuelle
titulaire du marché, qui répond parfaitement aux attentes de I'Orchestre.

Son réseau professionnel, notamment ses relations étroites avec la presse nationale spécialisée,
permettra de promouvoir au mieux les activités de I'Orchestre. Son expérience auprés de médias
majeurs, tels que France Musique, Classica (etc.), représente un accés direct auprés d’eux.

10. Mise en place du forfait mobilités durables

La parole est donnée a Marie Linden.

Le forfait mobilités durables a pour objet de prehdre en charge les trajets entre le domicile et le lieu
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de travail de I'agent lorsqu’ils sont effectués a I'aide d’un vélo personnel (et non d'un vélo de location)
ou en covoiturage, en tant que conducteur ou passager, au moins 100 jours dans I'année civile.

Cette prise en charge s’effectue par le versement par 'employeur d’un forfait fixé par arrété ministériel
a 200 € par an. Ce forfait est exonéré de I'imp6t sur le revenu et des cotisations sociales.

En outre, il n'est pas cumulable avec le remboursement de frals de transports publics ou
d’abonnement a un service public de location de vélos.

La présente délibération précise les conditions d’octroi du forfait, la procédure de demande par I'agent
(attestation sur 'honneur au 31 décembre au plus tard) et de contrdle par 'employeur. A ce titre, il
est proposé de controler, outre [utilisation effective du covoiturage qui est une obligation
réglementaire, I'utilisation effective du vélo par I'agent, en exigeant tout document justificatif en sus
de I'attestation sur I'honneur (facture d’achat, attestation d’assurance, facture d’entretien, etc.).

Le premier versement du forfait mobilités durables sera effectué début 2023, au titre de I'année 2022.

"Il est difficile d’établir a ce jour le nombre d’agents concernés par ce dispositif. Le budget prévisionnel
annuel maximal dédié a cette mesure s’éléve a 27 000 € et sera prévu aux BP 2023 et ultérieurs.

Murielle Fabre demande si le vélo de location est pris en charge par un autre dispositif, a I'image des
abonnements de transport en commun pris en charge a 50%.

Christelle Gamo-Kuba précise que la réglementation ne permet pas d’utiliser ce dispositif pour financer
la location d’un vélo. Cependant, dans la -continuité des dispositions mises en place par
I’Eurométropole et conformément a la délibération du 19 juin 2020, I'Orchestre propose la location de
vélo & 1 € par mois a ses personnels avec possibilité de bénéficier d’un remboursement plafonné a
138 € par an: A ce jour, une dizaine d’agents bénéficie de ce dispositif & I'Orchestre.

Le forfait mobilité durables s’ajoute aux dispositifs existants. Peut-étre que certains agents basculeront
vers ce nouveau dispositif, plus avantageux financierement. En revanche, le personnel résidant dans
des communes plus éloignées, qui bénéficie de la prise en charge a 50 % de I'abonnement de transport
en commun, conservera probablement cet avantage.

Marie Linden s’interroge par ailleurs sur la non prise en compte des agents fatsant les trajets domicile
- travail & pied. Selon elle, ils s’inscrivent tout autant dans cette démarche de mobilité durable.

Marie Linden précise également que, pour-les agents habitant loin et se rendant au PMC en transports
en commun ou en voiture, 'Orchestre a acquis 3 vélos mis a la disposition du personnel administratif
et technique leur permettant de se rendre plus facilement a leurs rendez-vous extérieurs (centre
administratif ou préfecture par exemple). Si ces vélos rencontrent beaucoup de succes, reste a
organiser leur entretien.

Délibéré :
Le Conseil d’administration,
Vu I'arrété du 9 mai 2020 pris pour l'application du décret n°2020-543 du 9 mai 2020 relatif au
versement du « forfait mobilités durables » dans la fonction publique de I'Etat ;
Vu le décret n°2020-1547 du 9 décembre 2020 relatif au versement du « forfait mobilités durables »
dans la fonction publique territoriale ;
aprés en avoir délibéré,
décide

- d’instaurer, a compter du 1*" janvier 2022, le forfait mobilités durables au bénéfice des agents
publics de I'Orchestre, dans les conditions indiquées ci-dessus ;
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- de contrdler, outre I'utilisation effective du covoiturage qui est une obligation réglementaire,
I'utilisation effective du vélo par I'agent, en exigeant de 'intéressé tout document justificatif
en sus de l'attestation sur I'honneur (facture d’achat, attestation d’assurance, facture
d’entretien du vélo, etc.). En cas de doute et en I'absence de justificatifs par I'agent,
I'établissement se réserve le droit de ne pas verser de forfait ;

- - d’inscrire au budget les crédits nécessaires au paiement de ce forfait.

La délibération est adoptée a 'unanimité.

11. Modalités de mise en ceuvre du travail 3 temps partiel

La parole est donnée a Christelle Gamo-Kuba qui remercie et libére Marion Le Clerc de Ia Herverle dont
la présence était souhaitée pour les points financiers.

Afin de permettre au personnel de I’Orchestre d’exercer leurs fonctions a temps partiel (de droit ou
sur autorisation), le Conseil d’administration doit, aprés avis du comité technique, délibérer les
modalités de mise en ceuvre du travail a temps partiel au sein de 'établissement.

Au moment de la création de I'établissement, I'Orchestre avait repris le réglement du temps de travail
de I'Eurométropole qui ne s’appliquait qu’aux personnels administratifs et techniques et non aux
musiciens.

La présente délibération permet de proposer le temps partiel & 'ensemble des personnels de
I'Orchestre.

Ainsi, les fonctionnaires titulaires et stagiaires, ainsi que les CDD employés a temps complet depuis au
moins un an pourront bénéficier du travail a temps partiel.

Il est proposé que le temps partiel, qu’il soit accordé de droit ou.sous réserve des nécessités de service,
puisse étre organisé de fagon quotidienne, hebdomadaire, mensuelle ou annuelle, en concertation
avec l'agent. Ces modalités répondent a une volonté affirmée de flexibilité, permettant de répondre
au mieux aux demandes ultérieures formulées par Ies agents, dans le respect de la continuité de
Factivité.

Les quotités de temps partiel autorisées seront de 50%, 60%, 70%, 80% ou 90% (sauf pour le temps
partiel de droit pour lequel la réglementation exclut la quotité de 90%).

La présente délibération précise également le délai de demande de 'agent, la durée d’autorisation et
les modalités de réintégration ou de modification en cours de temps partiel, conformément a la
réglementation en vigueur.

Ce prOJet de délibération a regu un avis favorable du comité technique du Centre de gestxon en date
du 20 avril 2022.

Anne Mistler souhaite savoir combien d’agents ont fait la demande ou beneﬁcnent a ce jour de cet
aménagement de temps de travail.

Christelle Gamo-Kuba indique que I'Orchestre s’est apercu de la nécessité de présenter cette
délibération suite a la demande d’une musicienne. Une solution intermédiaire lui a été proposée dans
I'attente de I'adoption de cette délibération. Une autre demande a été formulée mais la situation est
différente puisqu’il s’agit d’un agent mis a disposition qui releve donc des dispositions de
I'Eurométropole. Cette délibération permet de poser un cadre pour toute demande ultérieure.

Marie Linden précise que I'Orchestre a besoin que les musiciens exercent a 100%, cependant, la
demande de cette musicienne s’inscrit dans un cadre particulier puisqu’elle a réussi un concours de
soliste dans un autre orchestre. Traditionnellement, le musicien dans cette situation demande un
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congé sans solde d’un an pour effectuer sa période d’essai. Or, la musicienne concernée n’étant pas
en CDI, I'Orchestre n’avait pas la possibilité réglementaire de lui accorder un congé sans solde.
Néanmoins, le temps partiel lui a été proposé pour lui permettre de rendre compatible son activité
dans les deux orchestres. Cette situation, trés particulieére n’a pas vocation a se multiplier.

A la demande d’Anne Mistler concernant les modalités de mise en ceuvre d’un temps partiel pour les
musiciens, Marie Linden explique gu’au lieu de participer a 4 séries dans le mois, ce musicien n’en fera
que 2 et ne devra que 15 services au lieu de 30. Il est remplacé sur le temps restant par un musicien
supplémentaire. ‘

Délibéré : - .
Le Conseil d’administration,

Vu la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires,
Vu la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique
territoriale, notamment son article 60,
Vu 'ordonnance n°82-296 du 31 mars 1982 relative a I'exercice des fonctions 3 temps partiel par les
fonctionnaires et les agents des collectivités locales et de leurs établissements publics a caractere
» administratif,
Vu le décret n°88-145 du 15 février 1998 relatif aux agents contractuels,
Vu le décret n°2003-1306 du 26 décembre 2003 relatif au régime de retraite des fonctionnaires
affiliés a la caisse nationale de retraites des agents des collectivités locales,
"Vu le décret n°2004-777 du 29 juillet 2004 relatif a la mise en ceuvre du temps partiel dans la
! fonction publique territoriale,
Vu le décret n°2020-467 du 22 avril 2020 relatif aux conditions d'aménagement d'un temps partiel
annualisé pour les agents publics a 'occasion de la naissance ou de I'accueil d'un enfant,
Vu l'avis favorable du comité technique en date du 20 avril 2022,

aprés en avoir délibéré,
décide

- d’instituer le temps partiel pour les agents de I'Orchestre selon les modalités exposées et qu'il
appartiendra a l'autorité territoriale d’accorder les autorisations individuelles, en fonction des
contraintes lides & I'activité, dans le respect des dispositions législatives, réglementaires et de
la présente délibération. '

La délibération est adoptée a 'unanimité.

12. Création d’un comité social territorial

La parole est donnée a Christelle Gamo-Kuba.
Les établissements publics employant au moins 50 agents sont dotés d’un comité social territorial
(CST). Cette disposition entre en vigueur en vue du prochain renouvellement général des instances

dans la fonction publigue et au plus tard le 1*" janvier 2023,

Au 1% janvier 2022, I'effectif réel de I'Orchestre est de 124 agents.es.
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Il convient ainsi, par la présente délibération, de créer un comité social territorial au sein de I'Orchestre -
puisque, jusqu’a présent, I'Orchestre bénéficie d'un accord temporaire du Centre de gestion pour
' présenter les dossiers au comité technique, le temps d’organiser les élections professionnelles.

Délibéré :
Le Conseil d’administration,

Vu le Code général des collectivités territoriales,
, Vu le Code général de la fonction publique, et notamment son article L. 251-5,
Vu le décret n® 2021-571 du 10 mai 2021 relatif aux comités sociaux territoriaux des collectivités
territoriales et de leurs établissements publics,

apres en avoir délibéré,
décide

- de créer un comité social territorial au sein de I'Orchestre philharmonique de Strasbourg,

- d’informer Monsieur le Président du Centre de gestion de la fonction publique territoriale du
Bas-Rhin de la création de ce comité social territorial et de transmettre la présente
délibération. '

La délibération est adoptée a Yunanimité.

13. Composition du comité social territorial (CST) et recueil de Vavis des représentants de
I’établissement

La parole est donnée a Marie Linden.

La délibération de composition du CST intervient au moins 6 mois avant la date du scrutin — soit au
plus tard le 8 juin 2022 — aprés avoir consulté les organisations syndicales représentées au comité ou,.
a défaut, les syndicats ou sections syndicales qui ont transmis a Vautorité territoriale leur statut et la

liste de leurs responsables. '

Le nombre de représentants titulaires du personnel au. sein du futur CST est fixé par le Conseil
d’administration, en fonction de I'effectif de I'établissement. Pour I'Orchestre, ce nombre est de 33 5.
En I'absence de syndicat ou section syndicale au sein de I'établissement compte tenu de sa récente
création, I'Orchestre a consulté le représentant syndical de I'établissement. Il est proposé de fixer a 3
le nombre de représentants titulaires du personnel et un nombre égal de représentants suppléants au
CST.

Il est proposé par ailleurs d’instituer un paritarisme numérique en fixant un nombre de représentants
de I'établissement égal a celui des représentants titulaires du personnel pour le CST.

Enfin, il est proposé d’autoriser le recueil par le CST de I'avis des représentants de I'établissement.
Dans ce cas, lors des réunions, 'avis du comité est rendu lorsqu’ont été recueillis 'avis du collége des
représentants de I'établissement, d’une part, et I'avis du college des représentants du personnel,
d’autre part.
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Délibéreé :
Le Conseil d’administration,

Vu le Code général des collectivités territoriales,
Vu le Code général de la fonction publique, et notamment son article L. 251-5,
Vu le décret n®2021-571 du 10 mai 2021 relatif aux comités sociaux territoriaux des collectivités
territoriales et de leurs établissements publics,

aprés en avoir délibéré,
* décide : /

- de fixer a 3 le nombre de représentants titulaires du personnel et un nombre égal de
représentants suppléants au CST,-

- d’instituer un paritarisme numérigue en fixant un nombre de représentants de I'établissement
égal a celui des représentants du personnel titulaires et suppléants pour le CST,

- d’autoriser le recueil par le CST de 'avis des représentants de I’etabhssement en complément
de I'expression de I'avis des représentants du personnel,

La délibération est adoptée a I'unanimité.

14. Actualisation de la convention constitutive du groupement de commande ouvert et pérenne

La parole est donnée a Christelle Gamo-Kuba.

La convention constitutive du groupement de commande ouvert et pérenne (GOP) a été ad'optée en
2017. Par délibération du 31 janvier 2020, I'Orchestre a adhéré a ce groupement de commandes.
Apres cing années d’existence, il est proposé d’actualiser la convention sous deux axes :

- Intégration d’évolutions législatives et statutaires : mise a jour des références législatives et
réglementaires de la convention suite a I'entrée en vigueur du Code de la commande publique
(au 1° avril 2019); création de la Collectivité européenne d’Alsace au 1% janvier 2021;
nouvelle denomlnation des services d’incendie et de secours Haut-Rhin et Bas-Rhin a la méme
date.

- Amélioration du fonctionnement du groupement de commandes :
o Gestion de la mission de secrétariat par le coordonnateur de chaque marche
o Renforcement de la solidarité entre les membres participants a un marché groupé
notamment lors d’actions en justice en fixant des modalités de partage des frais
o Possibilité de recourir & des missions d’assistance a maftrise d’ouvrage avec partage
des frais inhérents a la mission.

Il est proposé, par la présente délibération, d’autoriser la Présidente ou sa représentante a signer la

nouvelle version de la convention de groupement de commande ouvert et pérenne, jointe en annexe.
Chague membre de ce groupement devra délibérer et signer la convention avant le 30 juin 2022.
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Délibéré :
Le Conseil d’administration,

apres en avoir délibéré,
approuve

- les modifications de la convention de groupement ouvert et pérenne (GOP) telles que
présentées,

autorise

la Présidente ou sa représentante
- asigner la nouvelle version de la convention de groupement de commande ouvert et pérenne

jointe en annexe, ‘
- a prendre toute décision relative a la mise en ceuvre de ladite convention et de la présente

délibération.

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Fin du vote des délibérations.
La Présidente de séance, Anne Mistler, déclare la séance close a 16h04.

Signature de la feuille de présence par les membres présents n’ayant pas encore signé.

Pour la Présidente,
La Vice-Présidente,
__——"Anne MISTLER

T
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