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ORCHESTRE
PHILHARMONIQUE
* DE STRASBOURG

ORCHESTRE NATIONAL

A L’ATTENTION DES MEMBRES DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION DE
L’'ORCHESTRE PHILHARMONIQUE DE
STRASBOURG

Strasbourg, le 12 JUN 2023

‘Objet : Invitation au Conseil d’administration de I'Orchestre pAhiIharmon‘ique de Strasbourg

Madame, Monsieur,

J’ai le plaisir de vous confirmer la ténue du Conseil d’administration de I'Orchestre philharmonique de
Strashourg le : i

Vendredi 23 juin 2023 a 9h00
Palais de la musique et des congrés - Salle Marie Jaéll

L’ordre du jour de ce Conseil est le suivant :

1)
2).

3)
4)
25
6)
7)

Ap'probation du compte rendu de la séance du Conseil d’administration du 21 mars 2023
Points d’actualité : _

= Actualité artistique de fin de saison

= Premier bilan des ventes de billetterie

= Temps forts de la rentrée ,
Méthodologie de préparation de la CPOM 2024-2027 (pour information)
Vote de la décision modificative (DM) n°1 de I'exercice 2023 (délibération 16.2023)
Définition des modalités d’amortissement des immobilisations (délibération 17.2023)
Revalorisation de la rémunération de deux agents contractuels en CDI (délibération 18.2023)
Création d’un poste non permanent pour accroissement temporaire - d’activité

- (délibération 19.2023)

8)

9)

Protocole de prévention,_ de signalement et de traitement des actes de violence, de
discrimination, de harcélement et d’agissements sexistes et sexuels (délibération 20.2023)
Rapport social unique 2021 (pour information) :

10) Lignes directrices de gestion 2023-2027 (pour information)
11) Fixation du taux de promotion pour les avancements de grade de I'Orchestre

(délibération 21.2023) :

Comptant sur votre présence, je vous prie d’agréer, Madame, Monsieur, I'expression de mes
sentiments les meilleurs.

‘Jeanne BARSEGHIAN
Présidente

Orchestfe philharmonique de Strasbourg - Orchestre national
Palais de la Musique et des congrés - Place de Bordeaux
BP 40246 - 67006 Strasbourg cedex
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ORCHESTRE
PHILHARMONIQUE
DE STRASBOURG

ORCHESTRE NATIONAL

Extrait du reglstre des dellberatlons du

-Consell d’admmlstratlon

n°16. 2023 du 23 juin 2023

Seance du ’ » : 23 juin 2023
Sous la présidence de . Anne MISTLER, Vice- PreSIdente del Orchestre phllharmonlque de
: Strasbourg
Ont assisté & la séance 8 membres : :
: S dont 5 membres representants de la Ville.
Absents excusés : 3 absents excusés dont 3 pouvoirs v
Présents :

Anne MISTLER, Anne-Marie JEAN, Plerre JAKUBOWICZ Marie- Frango:se HAMARD, Herve POLESI, Jean VERNE

'Florence FORIN Anne REYMANN

i Pouvoirs H

Jeanne BARSEGHIAN donne pouvoir & Anne MISTLER
Anne-Pernelle RICHARDOT donne pouvoir a Pierre JAKUBOWICZ

" Murielle FABRE donne pouvoir 4 Hervé POLESI

Objet : vote de-la" décision modAificat‘ive (DM) n°1 de I'exercice 2023

Délibéré :
Le Conseil d'administration,

aprés en avoir délibéré,

- arrete par chap|tre la decmon modlﬂcatlve n°1l de Vexercice 2023 du budget de IOrchestre
‘phllharmomque de Strasbourg tel que ﬂgurant au document budgétaire ci Jomt en annexe aux sommes.
suwantes : : ‘

Orchestre philharmonique de Strasbourg - Orchestre national .
" Palais de la Musique et des congrés
Place de Bordeaux
BP 40246 - 67006 Strasbourg




Section de fonctionnement .

Dépenses :
Chapitre Libellé chapitre )
012 Charges de personne! ‘ + 76000
011 Charges a caractére général - 138000
65 - Autres charges de gestion courante i + 18000
- 44000

Recettes :
Chapitre Libellé chapitre
70 Produits de service + 8000
74 Dotations et participations : + 6000
70 - Autres prestations de service - 61000
75 ~ Autres produits exceptionnels : _ + 3000

j - 44000
Section d’investissement
Dépenses : .
Chapitre - Libellé chapitre
041 Opérations patrimoniales + 6847
Recettes :
Chapitre Libellé chapitre
041 Opérations patrimoniales o _ + 6847
Vote
Votants - 11
Pour ‘ : 11
Contre ’ : =
Abstention : -
Adopté
Rendu exécutoire par t_ransnﬁssion a la Préfecture le ZBJWNZGZS et publication sur le site de I'Orchestre

Pour la Présidente,
La Vice-Présidente,

__Anne MISTLER ,
4 |
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ORCHESTRE . °
. PHILHARMONIQUE
" DE STRASBOURG

ORCHESTRE NATIONAL

vEXtrait du regis't‘re-'des,‘déllibé'rations du
Consell d’admlnlstratlon

n°17. 2023 du 23 juin 2023

Séance du . : 23 juin 2023
Sous la présidence de T Anne MISTLER, Vice-Présidente de I'Orchestre phllharmonlque de
o ' Strasbourg
Ont assisté a la séance o 8 membres ,
‘, B . dont 5 membres représentants de la ville
Absents excusés - : 3 absents excusés dont 3 pouvoirs
- Présents:

Anne MISTLER, Anne-Marie JEAN, Pierre JAKUBOWICZ, Marie- Frangoxse HAMARD Herve POLESI, Jean VERNE )
Florence FORIN Anne REYMANN : , '

Pouvoirs :

Jeanne BARSEGH!AN donne pouvoir a Anne MISTLER
Anne-Pernelle RICHARDOT donne pouvoir:a Pierre JAKUBOWICZ
Murielle FABRE donne pouvoir a Herve POLESI

Objet : définition des modalités d’amortissement des immobilisations

Délibéré :
:Le'Conseil d’administration,

aprés en avoir délibéré,

- adopte pour les categorres de biens ou les biens renouvelables acqurs a compter du 1°" janvier 2023, les
. durées d’amortissement survantes

Orchestre phitharmonique de Strasbourg — Orchestre national
Palais de la Musique et des congrés
Place de Bordeaux
BP 40246 - 67008 Strasbourg




ategories de b

Logiciels bureautiques : : = el , 2

| Partitions » - ' o = , I 2
Etudes non suivies de réalisation travaux ' ; £ 5
Etudes / Participations e , : 10
Autres applicatifs informatiques v 5]
Voitures et autres moyens de transports : ; ol 5
Camions et véhicules industriels - ' _ )
Petit mobilier : ' : 4.
Mobilier T R oA ; : © 10
Matériel de bureau électrique ou électronique : e 5
Matériel informatique ' = : ' s : ] 2
Matériel classique - : ' : (o)
Instruments de musique et accessoires ; _ ' 10
Coffre-fort : ' ' ' : 20|
Installations et appareils de chauffage ) ) 4 : - 10
Agencements et aménagements de batiments, installations électriques et 10
téléphoniques : '

- autorise I'amortissement sur une année des biens inférieurs a 1 000€,

- permet I'enregistrement, en section de fonctionnement, des biens de faible valeur représentant un codt
unitaire inférieur a 500 €. :

Vote

Votants : 11
Pour : 11
Contre by 2 =
Abstention 3 -

Adopté

2 9 N 2023

"Rendu exécutoire par transmission a la -Préfecture le .&..0.000 00 et-publication sur le site' de I'Orchestre

2 9 JUN 2023

-philharmonique de Strasbourg le .5,

" Pour la Présidente,
La Vice-Présidente,



11!
H

"ORCHESTRE
PHILHARMONIQUE
DE STRASBOURG

ORCHESTRE NATIONAL

'Extralt du registre des dehberatlons du
Consell d’admlnlstratlon

n°18‘.2023 du 23 juin 2023

Séance du . : 23 jum 2023
‘Sousla présiden’ce de : Anne MISTLER, Vice-Présidente de I'Orchestre phllharmonlque de C
‘ ' Strasbourg . '
Ont assisté a laséance  : 8 membres
S ' dont 5 membres representants dela Vllle
Absents excusés . : 3 absents excusés dont 3 pouvoirs
Presents

Anne MISTLER, Anne-Marie JEAN, Pierre JAKUBOWICZ Marie- Frango;se HAMARD, Herve POLESI Jean VERNE,
Florence FORIN, ‘Anne REYMANN

Pouvoirs ; 4

Jeanne BARSEGHIAN donne pouvoir a Anne MISTLER:
Anne-Pernelle RICHARDOT donne pouvoir a Pierre JAKUBOWiCZ
Murielle FABRE donne pouvoir  Hervé POLES|

Objet : revalorisation de la rémunérétidh'dé, deux agents contractuels en CDI

Délibéré ;
; Le Conseil _d’édministratioh, ‘
“Vula Idi n°83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires,

Vu la loi n® 84~53 du 26 janvier 1984 modlflee portant dlsposmons statutaires relatlves ala fonct:on pubhque
territoriale, : .

" Vu le décret ni° 88-145 du 15 février 1988 relatif aux agents contractuels de la Fonction Publique Territoriale,

Vu la délibération n°15.2019 en date du 2 décembre 2019 portant créatic_in des emplois permanents de -
chargé.e de communication et des actions culturelles et musicien.ne intervenant.e,

Considérant que les compte rendus des entretiens professionnels justifient la revalorisation de la rémunération -
' des intéressées,
aprés en avoir délibéré,

décide

Orchestre philharmonique de Strasbourg — Orchestre national
Palais de la Musique et des congrés
Place de Bordeaux
-BP 40246 - 67006 Strasbourg




~ qu’a compter du 1° juillet 2023 :

- larémunération de Mme Blandine Beaufils, attachée territoriale, est révisée comme suit :
anciens indices : brut : 525 ; majoré : 450
nouveaux indices : brut : 567 ; majoré : 480

- la rémunération de Mme Karen Nonnenmacher, assistante d’enseignement artistique principal de 1°®
classe, est révisée comme suit : '
anciens indices : brut : 497 ; majoré : 428
~ nouveaux indices : brut : 513 ; majoré : 441

décide

- d’inscrire au budget les crédits correspondants.

autorise

- la Présidente ou sa représentante a signer les documents y afférents.

Vote '

Votants : 11
Pour : 11
Contre : 5
Abstention : -

Adopté

Rendu exécutoire par transmission a la Préfecture le 28""“3023 et publication sur le site de I'Orchestre

philharmonique de Strasbourg le 2.9 JUIN..2003.

Pour la Présidente,
La Vice-Présidente,
Anne MISTLER

e
e
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ORCHESTRE
PHILHARMONIQUE
DE STRASBOURG

ORCHESTRE NATIONAL

Extrait du registre des dellberatlons du
'Consell d’admlmstratlon

n°19.2023 du 23 juin 2023

Séancedu . t 23 juin 2023
Sous la présidencede ~ : Anne MISTLER Vice- PreSIdente de I'Orchestre phllharmonlque de
‘ Strasbourg
Ont‘assisté alaséance : 8 membres ‘
‘ dont 5 membres représentants de la Ville:
Absents excusés : 3 absents excusés dont 3 pouvoirs
Presents

Anne MISTLER, Anne-Marie JEAN, Plerre .IAKUBOWICZ Marie- Fran(;OIse HAMARD, Hervé POLESI Jean VERNE,
Florence FORIN, Anne REYMANN

Pouvours

Jeanne BARSEGHIAN donne pouvoir a Anne MISTLER ,
“Anne- -Pernelle RICHARDOT donne pouvoir & Pierre JAKUBOWICZ . -
Murielle FABRE donne pouvoir a Hervé POLESI

Objet : création d’un poste non permanent pour accroissement temporaire d’activité

. DéIib(éré': ,
Le Consei! d'administrafion,
aprés en avoir délibéré,
autorise |

- la création d’un emploi non permanent (catégorie B, filire administrative), a temps complet, compte
tenu d'un accroissement temporalre d’activité au sein du pole communication, developpement des
publics et partenariats ; : :

- lerecrutement, sur cet emploi, d’un contractuel de droit public par voie de contrat a durée déterminée,
pour une durée de 12 mois pendant une méme période de 18 mois consécutifs, & compter du 1* juillet
2023 ; ‘ ‘

décide
- . d'inscrire au budget les crédits correspondants.

Orchestre phitharmonique de Strasbourg - - Orchestre national
Palais de la Musique et des congrés
Place de Bordeaux
BP 40246 - 67006 Strasbourg




Vote

Votants : 11
Pour 2 11
Contre : -
Abstention : -
Adopté

Rendu exécutoire par transmission a la Préfecture le 2..0.JI8..203. et publication sur le site de I'Orchestre

philharmonique de Strasbourg le 291'«“"2023

Pour la Présidenté,
La Vice-Présidente,
Anne MISTLER
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Extrait du registre des ‘délibérations du
Conseil d’admin_i»stration

n°20.2023 du 23 juin 2023

Séance du » 23 juin 2023
Sous la présidence de : - Anne MISTLER, Vice- Présidente del Orchestre phllharmonlque de
o Strasbourg
Ont assisté a la séance B 8 membres
o dont 5 membres représentahts de la Ville
Absents excus’és i 3 absents excusés dont 3 pouvoirs.
Presents

Anne MISTLER, Anne Marie JEAN, Pierre JAKUBOWICZ, Marie- Frangoxse HAMARD Hervé POLESI, Jean VERNE,

Florence FORIN, Anne REYMANN

‘Pouvoirs : ,

Jeanne BARSEGHIAN donne pouvoir 3 Anne MISTLER

Anne- Pernelle RICHARDOT donne pouvoir & Pierre JAKUBOWICZ
Munelle FABRE donne pouvoir a Herve POLES!

Objet protocole de prévention, de signalement et de traitement des actes de vnolence, de

dlscrlmmatlon, de harcelement et d’aglssements sexistes et sexuels

Délibéré : -
| - .Le Conseil d’administration;
Vu 'avis favorable, a 'unanimité, du CST eh date du_ 13 juin 2023,
apres en avoir délibéré, |

- approuve

- le protocole de prévention, de signalement et de traitement des actes de violence, de discrimination,

de harcélement et d’agissements sexistes et sexuels de I'Orchestre joint en annexe ;

autorise

- la Présidente ou sa représentante a signer tout document y afférent.

Orchestre philharmonique de Strasbourg ~ Orchestre nationai
Palais de la Musique et des congrés
Place de Bordeaux
BP 40246 - 67006 Strasbourg




Votants : 11
Pour : 11
Contre : "’
Abstention =~ -
Adopté

Rendu exécutoire par transmission a la Préfecture le 20]‘"“2023 et publication sur le site de I'Orchestre

philharmonique de Strasbourg le Hl“‘"m" :

Pour la Présidente,
La Vice-Présidente,

Anne MISTLER




II_
Iy

ORCHESTRE
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ORCHESTRE NATIONAL

Extralt du registre des dellberatlons du
Consell d’admmlstratlon

n°21. 2023 du 23 Jum 2023

séance du . : 23 Jum 2023
"Sous la présidence de : Anne MISTLER, Vice-Présidente de I'Orchestre philharmonique de
Strasbourg . :
Ont assisté a la séance  : 8 membres
- ‘ dont 5 membres représentants. de la ville
Absents excusés o 3 absents excusés dont 3 pouvoirs
Présents :

Anne MISTLER, Anne-Marie JEAN, Pierre JAKUBOWICZ Marie- Frangorse HAMARD, Herve POLESI Jean VERNE,
. Florence FORIN, Anne REYMANN

Pouvorrs

Jeanne BARSEGHIAN donne pouvorr a Anne MlSTLER
Anne-Pernelle RICHARDOT donne pouvoir.a Pierre JAKUBOWICZ
Murielle FABRE donne pouvoir & Hervé POLESI ‘

, Objet :kfixati.‘on' du taux de promotion pour les a\rancements de grade de I'Orchestre - :

Délibére :
Le Cons;eil d’administration,
Vu le Code éénéral des collectiv‘rtés territoriales,
Vrr le Code général de la fonction publique, netamment sbn article L.522-27,
Vu {'avis favoreble du Comité soci.al territorial en date du 13 juin 2023,
apres en avoir délibéré,
décide |

- de fixer a 100% le taux de promotlon pour avancement de grade pour tous les grades des cadres
d’emplo:s figurant au tableau des effectifs de I’Orchestre

- .que, sauf décision expresse de I'assemblée délibéra‘hte prise sur un nouvel avis du Comité social
territorial compétent, ces dispositions seront reconduites tacitement chague année.

Orchestre philharmonique de Strasbourg — Orchestre national
Palais de la Musique et des congrés
Place de Bordeaux
BP 40246 - 67006 Strasbourg




Votants . 11
Pour . : 11°
Contre ' ; -
Abstention : -
Adopté

Rendu exécutoire par transmission a la Préfecture le 2.8 JUIN..2023.. et publication sur le site de I'Orchestre

Pour la Présidente,
La Vice-Présidente,
Anne MISTLER
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PHILHARMONIQUE
DE STRASBOURG

ORCHESTRE NATIONAL

Réunion du Conseil d’administration du 21 mars 2023

: CBmpte rendu

Les membres du Conseil d’admmlstrat|on

* " Mme Anne Mistler, Adjomte a la Maire

* M. Pierre Jakubowicz, Conseiller municipal

= M. Hervé Polesi, Adjoint a la Maire :

~®= M. Jean Verne, Conseiller musique - DRAC Grand Est suppleant de Mme Chrlstophe en'

“visioconférence '

» M. Philippe Meyer, Conseiller d’Alsace (jusqu’au point 10 mclus)

»  Mme Beatnce Bulou, Vice-Présidente de I'Eurométropole, suppléante de Mme Fabre

Membres excusés :
* Mme Jeanne Barseghian, Maire de Strasbourg, donne procuration a Anne Mistler
= Mmeé Anne-Marie Jean, Conseillére municipale déléguée, donne procuration a Hervé Polesi
= Mme Mane-Frango:se Hamard Conseillére mumcvpale déléguée; donne procurat/on a Plerre
Jakubowicz /
= Mme Delphine Christophe, Directrice régionale des affalres culturelles de la-région Grand Est

= . Mme Florence Forin, Directrice régionale adjointe deleguee des affaires culturelles de la reglonv
 Grand Est, donne procuration & Jean Verne
-m - Mme Murielle Fabre, Vice- -Présidente de 'Eurométropole

Membres non excuses :
*  Mme Anne-Pernelle Rlchardot Conseillere mummpale

Autres présents : ~
Orchestre philharmonique de Strasbourg :
= . Mme Marie Linden, Directrice générale
= Mme Christelle Gamo-Kuba, Administratrice
. % Mme  Marion Leclerc. de la Herverle, Responsable admmlstratlve et fmancnere, en
~ visioconférence
* Mme Sabrina Soriano, Assistante de dlrectlon et de l'admlmstranon générale

Direction de la culture, Ville et Eurométropole de Strasbdurg H
*° Mme Camille Giertler, Directrice de la culture A
. = . Axelle Guet; Cheffe de service administration générale
u Mme Coline Herrmann, Chargée de mission musique classiqu'e‘ et contemporaine

Les formalités de presence permettent de délibérer légalement, les deux quorums étant atteints (au
moins six admlmstrateurs-trlces suronze et quatre représentants-es de la Ville sur sept prennent part
au vote).

Anne Mistler, Présidente de séance, déclare la séance ouverte a 15h35.




1. Point d’actualité
NB : S’agissant d’une communication, ce point n’est pas soumis au vote.

La parole est donnée a Marie Linden.

% Programmation de fin de saison

Le projet « Carmen » en avril prochain devait s’inscrire dans la vaste collaboration qui existe depuis
2017 entre I'Orchestre, John Nelson et la maison de disque Warner (avec le soutien d’Ascanio’s Purse,
fondation américaine qui soutien une grande partie des projets de John Nelson) : deux concerts étaient
prévus a Strasbourg et devaient faire I'objet d’une captation pour un nouveau disque Warner. Le
concert devait également étre donné a Londres dans la légendaire salle du Royal Albert Hall.’

En raison de problémes de santé, le chef a dii annuler sa venue. Ce qui a généré en cascade,
annulation de la mezzo-soprano Joyce DiDonato et, n'ayant plus a Iaffiche la chanteuse,
I'organisateur londomen alui aussr annulé la date au Royal Albert Hall.

La fondation américaine devrait, en principe, maintenir une contribution destinée & I'Orchestre pour
I'aider a supporter financierement cette situation, mais pas suffisamment pour gque l’enreglstrement
puisse étre maintenu.

I annulatlon du concert a Londres et de l'enreglstrement sont une grande déception: pour I Orchestre.
Malgré tout, les deux concerts a Strasbourg des 4 et 6 avril sont maintenus, sous la direction d’Aziz
Shokhakimov et avec une nouvelle mezzo dans le role—tltre Cette production reste un des temps forts -
de la salson

-Autre date marquante pour I’Orchestre ence debut de printemps : le concert avec Renaud Capugon '
qui affiche complet depws plu5|eurs jours.

A venir ensuite: .

-+ Les concerts des 20 et 21 avrll avec une création du compOSIteur en résidence, Bruno
Mantovani. Une belle mise en avant sera possible grace a la captation France Musique.

- Le traditionnel concert de présentation de saison le 16 mai, précédé d’un déjeuner de presse
avec Madame la Maire, Présidente de I'Orchestre philharmonique, pour annoncer la saison
2023-2024. :

- Les concerts des 24 et 25 mai, pour cloturer la saison d'abonnement sous la direction d’ Azsz,
Shokhakimov. Une invitation protocolaire pour ces concerts sera envoyée mi-avril,

- Le concert des Deux-Rives qui sera donné le 24 juin. !

-+ ‘Deux concerts décentralisés fin juin, sous la direction de Debora Waldman a Wasselonne eta
Soultz-sous-Forets, précédés d’actions de médiation menées par la musicienne mtervenante
qui se rend régulierement dans les écoles primaires et colleges, en amont des concerts
auxquels les enfants ass:stent hors temps scolaire. :

- Sont également programmés : la série des « Baby Proms » ‘pour les tout- petlts, des atellers
pour les enfants et des concerts de musique de chambre.

- Un concert 3 Furdenheim le 9]Ul"et dans le cadre des 30 ans d’Aguatique Show. .

Anne Mistler partage la déception de I'Orchestre quant & Pannulation du concert a Londres qui était
une formidable opportunité pour 'Orchestre, aprés sa tournée e'nv’Corée du Sud, de porter a nouveau
les couleurs de Strasbourg & I'étranger et représentait une belle fnarque de reconnaissance de sa
valeur. Carmen sera toutefois un moment trés fort pour le public strasbourgeois. - ‘

Marie Linden précise que ce concert sera effectivement une exclusivité pour Strasbourg.




. Comité de suivi Strasbourg Events

~Les relatlons avec Strasbourg Events ont repris une tournure normahsee debutjanwer A l'arret depuis’
‘un certain temps, le comité de suivi a été remis en place a la mi-mars. :

Une synthese des dysfonctionnements constatés par I'Orchestre a été discutée sur la base d’untableau
* de suivi qui sera alimenté au fil de I'eau et actualisé a chague comité de suivi, surun rythme trimestriel,
dans un premier temps, puis sur.une cadence plus légére dés lors que les problemes seront résolus.
Les constats ont été partagés et une volonte commune de mettre en. ceuvre des solutlons concretes
s'est degagee ' ‘ :

Au-dela de Ia nécessité de traiter ces dysfonctionnements, cette réunib_n et celles qui ont précédé ont
- permis a 'Orchestre comme a Strasbourg Events d’échanger sur les projets autour desquels les deux
‘entités pourraient collaborer. A titre d’exemples : des prestations musicales de I'Orchestre dans le
cadre d’accueil de congres, avec une premiére concrétisation le 23 avril dans les grands salons de
'Hotel. del Ville, 'des actions en-faveur de la réduction de I'empreinte carbone (création‘ d’une
plateforme commune de co-voiturage, & I'échelle de tous les collaborateurs du batiment), uhe possible
collaboratlon autour des journées du patrimoine en septembre et une réflexion a venir sur. Ia '
celebratxon des 50 ans du Palais de la mu51que et des congrés en 2025. '

Ala demande d’Anne Mistler, Marie Linden précise que les prestatiohs musicales de I'Orchestre lors
de Paccueil de congrés par Strasbourg Events seront facturées, ce qui permet de générer quelques
recettes bien que I'organisation de ces concerts engendre aussi des dépenses. A noter que cette
collaboration permet également de valoriser la présence de forces musicales au sein du batiment, ce
qui n’est pas le cas dans tous les palais des congres, un atout sur lequel la direction de Strasbourg
Events souhaite s’ appuyer :

" 2. Approbation du compte rendu de la séance du Conseil d’administration du 24 janvier '

Anne Mistler demande au Conseil d’admmlstratlon d’approuver le compte rendu de la séance du'
24 Janwer 2023.

Le compte rendu est adopté & I'unanimité

3. Approbation du compte de gestion 2022 de I'Orchestre.
La parole est donnée a Christelle Gamo Kuba. '

Le compte de gestion de Pexercice 2022 a été produit par la Comptable pubhque de l'etabllssement
excusée aujourd’hui. Aprés venﬂcatlon, I| est en tout point conforme au compte administratif produit
par I'Orchestre. :
Il affiche un résultat d’exercice a : :

x -161 693,78 € en section de fonctlonnement

= 70 566,96 € en section d’mvestlssement.

Le dlfferentlel avec les résultats du’ compte admmlstrat:f de I'Orchestre tient 2 la presentatlon des
documents réglementaires qui ne répondent pas 3 la méme logique comptable, | le compte de gestion.
afflchant un résultat hors report de I'exercice antérieur. En tenant compte des reports le résultat
global de I'exercice est de : ‘ '
@ 292 400,44 € en section de fonctlonnement
147 711,50 € en section d’investissement. :




Pour précision complémentaire, la Comptable publique a émis.quelques réserves a I'établissement du
compte de gestion. Ces réserves ne remettent pas en.question la production des comptes, Orchestre
ayant mis en place les actions nécessaires pour les lever, en lien avec les services concernés de la
Recette des finances. : R : o

Il est proposé, par la présente délibération, d’approuver les opérations effectuées au cours de-
I'exercice 2022 et détaillées dans le document réglementaire, en annexe de la délibération.

Anne Mistler remercie 'ensemble des équipes de I'Orchestre pour cette gestion qui témoigne d’une
structure saine et bien tenue. :

Délibéré :
--Le Conseil d’administration,

vu les cvomApt'es rendus par Mme Laurence LEBRETON, Comptable publique, -
- de ses recettes et dépenses du 1* janvier au 31 décembre 2022, _
vu le budget primitif, le budget supplémentaire et la décision modificative de I'exercice 2022,

apres en avoir délibéré,
approuve,

les opérations effectuées pendant la gestion 2022 et se présentant comme suit : -

Section de fonctionnement

Dépenses ‘ - Recettes

‘Mandats émis : - 13438 400,77 € | Titres émis: 13276 706,99 €

‘Résultat de 'exercice : - 161 693,78 €

Section d’investissement

Dépenses o ‘ ~ Recettes

Mandats émis : B 47 152,46 € | Titres émis: . S 11771942 €

| Résultat de I'exgrcice : 70 566,96.€

La délibération est adoptée a Funanimité.

4, Désignation de Padministrateur-trice chargé-e de présidervau vote du_ compte administratif
2022 de 'Orchestre ‘ et

La parole est donnée a Christelle Gamo-Kuba.

Le Code général des collectivités territoriales prévoit que le Conseil d’administration approuve le
compte administratif de I'Orchestre en I'absence de sa Présidente et sous la présidence d’un-e de ses
membres qu’il désigne a cet effet. ‘




Il est ainsi proposé de désigner Anne Mrst}er pour preSIder au vote du compte admlmstratlf 2022 de
I'Orchestre.

Délibéré :
~ Le Conseil d’administration, -
aprés en‘a\‘/oir délibéré,
désigne

< Madame Anne Mistler, membre de 'organe délibérant, pour présider au vote du compte
administratif 2022 de I'Orchestre philharmonique de Strasbourg. ;

La délibération est adoptée  I'unanimité moins la voix de la Présidente de séance qui ne participe
pas auvote. ' : ' ' :

5. Approbatlon du compte admmlstratlf 2022 de I'Orchestre
La parole est donnée a Marie Lmden

L’exercice 2022 se clot surun résultat global posmf de 440 111,94 € (contre 389 090,08 € en 2021) qui
resulte de la combinaison de 3 facteurs : T

e les dépenses de personnel ont été moins élevées que prevu une provrsmn ayant été

- constituée pour pallier les éventuels arréts maladie ; , : '

e les recettes pergues en bllletterle ont, cette année encore, depasse les prévisions ; -

e e changement de comptabilisation des engagements en investissement a induit un plus faible

“montant de dépenses d’investissement en 2022 ; ce changement réside en ce que les

dépenses d’investissement affectent a présent 'année de la Ilvrarson du bien et non I’annee

de I'engagement du bien. ‘

Concernant les dépenses de fonctionnement :

L’Orchestre enregistre une hausse des dépenses de personnel (+ 11 % par rapport au reahse 2021, sont
+982 607 €) sur deux principaux postes de dépenses : :
o I empior permanent : + 290905 €, correspondant :
' o alaugmentation du point d'indice sur 6 mois
o ‘aux droits audiovisuels .
o aux éléments variables de rémunération des musiciens:
o -alindemnité vestlmentalre versee aux musiciennes. S
e emplor non permanent : + 692 399 €. Ces dépenses sont dlrectement correlees aux arrers,
‘maladie des musiciens permanents, aux besoins artistiques et au calendrler des productions.

Par ailleurs, les charges a a caractére général de I'Orchestre, regroupant les charges de structure (loyer,
primes -d'assurances, communication, admlmstratlon) et les dépenses logistiques Iiées aux
mamfestatlons (frais de production, deplacements hébergement des artistes, etc.) ont enreglstre une
augmentatlon marquée de 20.6 % par rapport au réalisé 2021, soit + 528 081 €.

s les dépenses d’administration‘ (oner annuel d’occupation du Palais de la musique et .‘des
congrés, charges forfaitaires, assurances, informatique, téléphonie, etc. ) ont progressé de
11%, dont prés d’un tiers est & imputer a la hausse du loyer des Iocaux de lOrchestre
(521 635 € en 2022 contre 488 168 € en 2021) :




* la forte augmentation des dépenses.de communication (+ 41 %, soit + 172 628 €) s'explique
de fagon conjoncturelle : mise en place de campagnes de communication de grande envergure
et réalisation d’un film destiné a enrichir les contenus multimédias de I’Orchestre et favonser
la présence de I'Orchestre sur les supports numériques.

En outre, il convient de constater une hausse de prix conséquente dans la plupart des marchés
publics qui ont été renouvelés, les fournisseurs répercutant directement les hausses subies.

e Enfin, les dépenses de production sont également en hausse de 17% (soit +201425 €), en
raison de I'augmentation des tarifs de la majorité des prestations : transports en train eten
bus, hotels, location de la salle Erasme, contribution & 'ouverture du bar, etc.

En outre, la tournée en Corée du Sud en 2022 a engendré des dépenses spécifiques : ’
défraiements et découchés des musiciens, engagement d’un orchestre pour assurer le concert
de Noel a Strasbourg

Les autres charges de gestion courante, couvrant les droits de diffusion pour différénts. médias et le
paiement des artistes rémunérés en droits d’auteur, enregistrent une légére hausse de 6,5 %.

Les charges exceptionnelles quant a elles ont été trés fortement diminuées (28 462 € en 2022 contre
138 812 € en 2021) compte tenu de la baisse significative des remboursements des billets annulés.

Concernant les recettes de fonctlonnement les prévisions mltlales ont été dépassées de 71 111¢€, so:t
un taux de réalisation de 101 %. : :

Les ressources propres de I Orchestre {billetterie, vente de concerts et mécénat) ont augmente de
64 %, soit + 601 375 €, en raison : h

o de la progression des recettes de billetterie qui ont dépassé le million d’euros (1034371 €
contre 746 203 € en 2021). ‘ T ’

e et de la programmation de I'année 2022 qui se traduit par des recettes exceptionnelles de -
vente de concerts (Monaco, Gladiator au Zénith de Strasbourg et a Lyon pour, Belfort, Colmar,
Hisaishi et Roméo et Juliette & la Philharmonie de Paris, Evian ou encore le festival de la Cote
Saint-André) en raison notamment d’un phénomeéne conjoncturel lié & des reports suite a la
crise sanitaire, ce qui ne sera néanmoins pas le cas en 2023. '

Parallelement les recettes institutionnelles pergues ont été conformes a la Convention plurlannuelle
d’objectifs et de moyens, a hauteur de 11 640 400 €

Le compte administratif 2022 presente un résultat de fonctionnement positif de 292 400 € (cohtre'
454 094 € en 2021), permettant d’absorber en 2023 des dépenses liées a I'exercice précédent ainsi’
que des dépenses nouvelles. Ce résultat sera repris au budget primitif, voté au présent Conseil.

En matlere d’investissement, le taux de reahsatlon est de 24 %. Pour précision.: un changement de
comptabilisation des dépenses d’investissement a été décidé en 2022: la dépense est a present
affectée & I'année de réception des investissements et non a Iannée de leurs engagements
comptables. Les principales depenses d'mvestlssement réalisées en 2022 concernent achat d’une
contrebasse, de divers matériels et accessoires et I'achat de partitions. La commande d'un
Contrefagott (45 580 €) esten cburs et devrait étre livrée en 2023.

Le résultat de I’exercnce en investissement est créditeur de 147 712 € (contre 6 070 € en 2021) Ces
fonds seront basculés en investissement au BP 2023. '




La presente délibération a pour objet de soumettre a I'approbation du Conseil d'admmlstratlon le
compte administratif 2022 de I'Orchestre pour sa 3me année d’exercice budgétaire. Les résultats sont
conformes au compte de gestion presente paria Comptable publique de I’etabllssement

~ Anne Mistler souligne Ia trés bonne tenue de la billetterie. Cet indicateur trés important démontre

- 'attachement renouvelé du public 3 son orchestre, malgré les craintes au sortir de la crise sanitaire.
Elle constate, avec bonheur, le retour du public avec, de surcroit, une diversification d’age qui devient
_manifeste. A ceftitre, elle fehcnte le travall des equxpes de I'Orchestre, sous la direction de Marie Lmden
qu’elle remercie.

Hervé Polesi ajoute qu’au-dela du volet artistique de V'activité de I'Orchestre, fa gestion financiére
reléve d’uneforme d’art, avec des prévisions prudentes mais réalistes. Il souligne la qualité: de gestion
qui ne se retrouve pas nécessairement dans toutes les organlsatlons et qui falt écho a l'excellence
artistique et culturelle de I'Orchestre. :

Marie Linden remercie Anne Mistler et Hervé Polesi pour leurs r'emarq'ues et précise qu’en terme de.
billetterie, les. projectio‘ns‘ sont constamment affinées, particulierement depuis la fin 2022 ol
I'équilibre budgétaire, dépendant notamment des recettes de billetterie, était a préserver. Les
projections des recettes estimées sont réalisées sur chacun des concerts, afin d’étre au plus proche de
la réalité. Il ne s'agit cependant pas d’une science exacte : les recettes de billetterie sont soumises a
divers aléas, dont la fréquentation de certains concerts par le public. : ; '

Les réajustements sont opérés au fur et & mesure, notamment dans le cadre des réunions mensuelles
de consommation budgétaire et de suivi de la billetterie. Cette maniére de proceder permettra
d'intégrer dans la prochaine décision modificative d’éventuelles nouvelles tendances sans attendre{

~Fautomne ol la majorité des depenses sont deja engagees : :

Herve Polesi ajoute que si l'ocean est plein de surprises, il y a toutefois de bons_et de mauvals
navigateurs. Il remarque qu’a I'Orchestre, le capltame et son pilote sont d’un trés bon niveau et les
félicite pour cette grande qualité de gestion qui se venfle année aprés année. :

Marie Linden le remercie et ajoute qu’elle relalera ces remarques aupres des équipes de I'Orchestre
pulsqu il s"agit d’un véritable travail d’equnpe : :

Délibéré :
Le Conseil d’administration,
aprés en avoir délibéré en dehors de la présence de la Présidente

- - approuve le compte admlmstratlf del Orchestre phllharmomque de Strasbourg pour l'exerctce
2022 tel que joint en annexe. :

' La délibération est adoptée a I'unanimité.

6. Budget primitif 2023 de I'Orchestre

La parole est donnée & Marie Linden.




Le contexte éconorhique complexe (forte inflation, dépenses incompressibles en augmentation

mécanique) conduit, comme en 2022, a une trés forte consommation des crédits, renforcée par une

programmation incluant des concerts aux codits de production parfois élevés. Pour autant, 'Orchestre

met en place en 2023 de nouvelles pistes d’optimisation budgétaire.

Les ressources propres de I'Orchestre sont projetées a la baisse en 2023 par rapport a 2022.

Le retour du public dans les salles, qui semble se confirmer en 2023,se traduit par une prévision

budgétaire encourageante en billetterie. Par ailleurs, les déplacements de I'Orchestre seront moins

hombreux en 2023 et donc les recettes de vente de concerts moins élevées qu’en 2022, qui était une -
année exceptionnelle et non significative. Enfin, les recettes de mécénat sont prévues a la hausse mais
ne suffisent pas & combler ce déficit..

Le budget 2023 de I'Orchestre est construit afin de permettré, dans une période qui‘marque le début
d’une nouvelle rigueur, la cohabitation de projets ambitieux et d’une discipline budgétafre accrue.

Concernant les dépenses de fonctionnement :

La masse salariale est revue a la baisse (a hauteur de 10 M € soit - 2.1 % par rapport au BP 2022)
compte tenu des éléments suivants : :

* ‘une mesure tres importante pbur I'Orchestre : le gel de I'enveloppe budgétaire dédiée aux

‘ personnels non permanents qui découle de la volonté affirmée de I'Orchestre de poursuivre
d’une part le travail de négociation des cachets des chefs et solistes invités et de réduire
d’autre part le recours aux musiciens supplémentaires et la prise en charge de leurs frais,

* le report a septembre 2023 de la date de prise de fonction sur certains postes actuellement -
vacants de musiciens : ‘pour exemple, le récent recrutement d’une cheffe d’attaque des
seconds violons qui prendra ses fonctions en septembre prochain, ‘

e la réduction du nombre de services supplémentaires versés aux musiciens participant aux

- actions pédagogiques : les musiciens toucheront, & partir de septembre 2023, 1 service par-
demi-journée d’intervention contre 2 actuellement. 2

Ces elements permettent de baisser srgmf;catlvement la masse salariale des musiciens non

permanents.

Parallélement, I'Orchestre prévoit une hausse maitrisée (+ 1.6 %) des charges 3 caractére général, soit
3.1 M €. La hausse des dépenses de production. (notamment la -location de la salle Erasme, les
défraiements des musiciens et les locations de partitions) et du loyer annuel est compensée par une
réduction drastique du budget communication (sur les dépenses print et les dépenses de publicité) et, ‘
dans une moindre mesure, du budget de I'administration (avec notamment le report de la dotation
habillement des musiciens qui a été négocié et acté par la Commission d’orchestre). . V

Enfin, les charges exceptionnelles liées aux remboursements de billets étant devenues marginales
(4000 €), les charges de gestion courante sont également revues a la baisse. -

Pour information complémentaire, la totalité des demandes de remboursement des années passees a
été traitée. Il est peu probable que de nouvelles demandes soient formulées auprés de I'Orchestre.

Les remboursements . restant & traiter -concernent Pannulation de Ia representatlon du
3 mars 2023 — décision prise Justement pour réaliser des économies sur l’exercxce en cours.

Concernant les recettes de fonctionnement :

En.ce qui concerne, d’une part, les contributions de la Ville, de I'Etat, de la Collectivité eufopéenne
d’Alsace et de 'Eurométropole, I'Orchestre prévoit le maintien des montants inscrits dans la CPOM.
Les recettes publiques de I'Orchestre s'élévent donc a 11,6 M € en 2023, comme en 2022.



" D’autre part les ressources propres de I'Orchestre sont en legere baisse par rapport au budget 2022,

en.raison de la combinaison de plusieurs facteurs
¢ laréévaluation a la hausse des recettes de billetterie ;

e - laugmentation des recettes de mécénat, confortee notamment . par I’engagement de

Roederer et de la Caisse d’épargne ;

. la dlmlnutlon des produits de vente de concert compte tenu de deplacements de I'Orchestre
moins nombreux en 2023 (I’annee 2022 étant une année exceptionnelle et non 5|gn|f|cat_lve)

- En m,atié're d’investissement, I'Orchestre propose un montant de 257 711,50 € destiné a couvrir les
achats d'instruments, de partitions et de matériel nécésSaire_s -a son fonctionnement. Ce montant,
évalué a la hausse depuis le débat d’orientation budgétaire, intégre I'intégralité du résultat
excedentaxre de 2022 que les régles de comptablhte publique imposent de reporter en mvestlssement

(et non en fonctionnement).

La presente delrberatlon proposé l_"adoption du BP 2023 tel que présenté. -

~Les membres du Conseil d'admmlstratzon soullgnent une nouvelle fois la clarte des elements_

presentes

Délibéré :
. Le Conseil d’administration,

aprés en avoir délibéré -

- approuve le budget prlmmf pour .I'exercice 2023 de la régie personnallsee Orchestre
ph:lharmomque de Strasbourg tel que flgurant au document budgetalre joint en annexe,

- .arréte aux sommes suivantes, pour 'ensemble du budget, le montant dyes chapitres :

I EN SECTION DE FONCTIONNEMENT
Dépenses :
‘Chapitre = | Libellé chapitre e
011 Charges a caractére général 3150265,00 €
1012 Charges de personnel, frais assimilés 10054 135,44 €
65 Autres charges de gestion courante 130 000,00 €
042 Opérations d’ordre de transfert entre sections 110000,00€
L : TOTAL 13444 400,44 €
Recettes :
Chapitre - Libellé chapitre v :
002 | _| Résultat reporté 292 400,44 €
013 ' Atténuation de charges © 40 000,00 €
170 Produits services domaines et ventes dlverses ‘ 1354 000,00 €
74 Dotations et partlc:patlons 11652 000,00 €
75 3 Produits exceptionnels _ 106 000,00 €
‘ ‘ TOTAL 1344440044 €




.- EN SECTION D’INVESTISSEMENT

Dépenses :
Chapitre Libellé chapitre ,
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 110 000,00 €
21 Immobilisations corporelies : 147 711,50 €
TOTAL 257 711,50 €
Recettes :
_Chapitre Libellé chapitre
040 Opérations d’ordre de transfert entre sections 110 000,00 €
002 Résultat reporté - : o 147 711,50 €
‘ ' TOTAL 257 711,50 €

La délibération est adoptée a 'unanimité.

7. Contrat de prét a usage au profit de I'Orchestre
La parole est donnée a Marie Linden.

Il est proposé d’établir un contrat de prét a usage portant sur un vioioncel[e fait a Crémone vers 1780,‘_
expertisé instrument authentique créé par Lorenzo Storioni, entre la société dénommée Grazioso et
I'Orchestre. L'instrument sera mis.a la disposition, a titre gracueux de I'Orchestre et sera Joue par le
violoncelle super solo, Alexander Somov . ' .

Pour situer le contexte, il s’agit du méme type de contrat que celui déja en place pour le violon
Guadagnini, mis a disposition de la super soliste. . o
Cette nouvelle mise 3 disposition représente une tres belle plus-val_ué pour I'Orchestre.

Les parties se sont accordées de maniére a établir un contrat de prét 3 usage prévu pdur une durée de
six années a compter de la date de'signature du contrat de prét. Le prét sera renouvelable ensuite
d’année en année, par tacite reconduction, a défaut de congé donné par I'une ou 'autre des parties
six mois a 'avance. ‘

Le violoncelle, estimé a 900 000 € en date du 10 janvier 2023, sera assuré par l’Orchestre Ensa quahte
d’emprunteur, I'Orchestre est egalement tenu a une obligation d’entretien du bien prété. Il conclura a
cet effet un contrat d’entretien auprés d’un luthier dont les coordonnees seront specnﬁees dans le
contrat de pret

la presente délibération propose d'approuver la misé a disposition, a titre de prét a usage gratuit, du
violoncelle susnommé par la société Grazioso au profit de I'Orchestre et d’autoriser la Présidente, ou
sa représentante, a signer tout contrat ou document y relatif. - '

Anne Mistler interroge I'Orchestre sur I'origine du prét d’instruments d'une telle qualité et renommée.
S’agit-il de propositions spontanées des propriétaires ou d’une démarche volontaire de I'Orchestre ?

Marie Linden précise que les propriétaires de ces instruments, trés attachés a I'Orchestre, sont de

grands ‘mélomanes. lls ont pris Vinitiative d’acquérir ces instruments aprés s'étre assurés que
I'Orchestre accepterait effectivement de les mettre a disposition des super solistes. o
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A la demande de Beatnce Bulou concernant le codt d’assurance d’un tel instrument, Marie Lmden
md;que que cela représente une prime supplementalre d’enVIron 1 000 €au contrat d’assurance, ce
qui ne represente pas un montant trés élevé.
Christelle Gamo-Kuba précise en effet que la prime d’assurance n’est pas proportionnelle a la valeur,
de I’mstrument En effet, des instruments d’une telle valeur, meme volés, ne peuvent pas se retrouver
en vente sur le marché. C'est pourqum, Ie surco(it de la prime d’assurance n a que peu d'impact sur le
contrat de I’Orchestre

S’ajoutea cela le contrat d’ entretlen de V'instrument auprés d’un luthier, & 3 I'image de celu1 déja en
place pour le violon Guadagnini, pour un montant d’env:ron 1 000 € annuels.

Délibéré :

Le Conseil d’administration,

7.2

~ aprés en avoir délibéré

- approuve la mise a disposition; a titre de prét a usage gratuit, d’un violoncelle Storibni parla
société Grazioso au profit de I'Orchestre philharmonique de Strasbqurg,

"~ autorise la Présidente, ou sa représentante, a signer le contrat de prét a ,usage,

- donne tous pouvoirs 3 la Presndente ou sa representante, pour reahser toutes opérations et
signer tous documents relatifs a cette deusmn.

La délibération est adoptée a Punanimité.

AVissue du vote de cette délibération, Marie Linden propose d’inviter Alexander Somov au prochain
Conseil d’administration pour présenter le violoncelle Storioni et jouer un morceau de son choix. La-
proposition est accueillie avec plaisir par les membres du Conseil d’administration.

8. Autorisation de passation du marché « Prestations de sonorisation, d’'éclairage et de besoins

“techniques liés a la programmation de I’Orchestre » .

La parole est donnée a Christelle Gamo Kuba.

Ce marché concerne Ies besoins specmques de mise en scéne de I Orchestre Jors de concerts,
partlcullers (Nouvel An, concerts famille, etc.). Le prestataire retenu aura pour mission d'amenager les.
lieux de concerts en fournissant des pieces spécifiques (enceintes, ampllflcateurs equalizers, etc.) et
- une main-d’ceuvre qualifiée (designer lumiére, pupitreur lumiére, chef sonorisateur, etc.). ‘

Le marché actuel arrive & échéance le 14 décembre 2023, mais le- montant maximum du marché est
atteint des le mois de mars 2023 du fait de certaines productions concentrées en début d’année et de
I'augmentation des tarifs appliqués par le prestataire. |l convient donc de lancer une nouvelle
procédure. b : fa - '

Par la présente délibération, il est proposé d’autoriser la Présidente, ou sa représentante, a lancer la
~consultation relative 3 ce marché, a approuver sa conclusion et a procéder a sa notification.

‘Ce marché sera passé selon uhé procédure d-’appel d’offres ouvert, pour une durée d’un an
reconductible trois fois un an et pour un montant annuel minimal de 20 000 € et maximal de 170 000 €.
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Pour information complémentaire, le marché actuel présentait un montant annuel maximal de
120 000 €. La difficulté sur ce type de marché étant d’ant|c1per la programmation sur 4 années
(certaines années pouvant atteindre les 120 000 €), le seuil est revu a la hausse afin de ne pas atteindre
le plafond en cours de marché, comme c’est le cas cette année. :

La conclusion et la signature de ce marché sont conditionnées par le vote des crédits corréspondants.
La passation de ce marché fera I'objét d’un’compte rendu lors d’uﬁ prochain Cons‘eiyl d’administration.
Délibéré : ‘
Le Conseil d’administration,
apres en avoir délibéré,
autorise

- sous réserve de 'disponibilité des crédits, la passation d’un marché de « Prestations de
sonorlsatlon, d’eclalrage et de besoins techniques ligs a la programmat!on de I'Orchestre »
pour une durée d’un an reconductible trois fois. ,

‘Les montants minimum et maximum du cout annuel des prestations sont les suwants
Mini: 20 000 € HT
Maxi : 170 000 € HT

confirme

- Tinscription des crédits nécessaires au budget primitif 2023 et suivants ;

autorise
la Présidente ou sa représentante :

= -alancer la consultation relative a ce marché et a prendre toutes les décisions y relatives,

- asigner et exécuter le dit marché.
La délibération est adoptée a 'unanimité.

9. Compte rendu de passation du marché « Prestations de conseil et réflexion stratégique
accompagnant l’elaboratlon et la mise en ceuvre du pro;et artistique et audiovisuel de
I'Orchestre »

NB: S’agissant d’une communication, ce point n’est pas soumis au vote.
La parole est donnée a Christelle Gamo Kuba.,

Ce marché a pour ObjeCtIf de pallier la vacance du poste de delegue artistique de lOrchestre la
prestation recherchée recouvre des aspects essentiels de la programmation musmale, la conceptlon et
la collaboration a la mise en ceuvre du projet artistique de I'Orchestre. :

Le marché a été publié le 2 février 2023, pour une remise des offres fixée au 22 février 2023.
8 dossiers ont été téléchargés ; 1 offre a été remise dans les délais impartis.
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Un sourcing a été réalisé aupres des ehtreprises qui ont téléchargé le dossier. Le point commun entre
ces non postulants concerne 'aspect extrémement spécifique du marché. Il s ‘agit en effet d’agences
de conseil dans le domaine de la culture mais non spécialisées dans le domaine de la musique
classique. Pour exemple, 'entreprise Kenju est spécialisée dans le conseil pour la scénographie (plus a
destination des opéras), 2G2A dans le conseil archltectural lagence Syllab spec1ahsee dans le
- développement de projets culturels.

Enfin, Bearing Point et Pncewatershousecooper sont plus des’ generahstes du management et du
conseil

L’analyse de I'offre a été présentée a la commission consultative des marchés le 7 mars 2023.

Les critéres sur lesquels était jugé le candidat étaient la valeur technique pour 60% et le prix pour 40%.
Au vu de P'analyse de Poffre, et aprés l'avis favorable 2 Funanimité de la commission consultative des
marchés, il a été proposé de retenir 'offre de la société European Music & Arts Consultants Limited..

~Le CV. du candidat offre le gage d’un grand professionnalisme : diréction d'agénces d’artistes et
-d’organisation de concerts, productlon de séries de documentaires avec, entre autres, « L'art de la
direction d’orchestre ». : :

i propose de mettre en marche la richesse de son réseau professionnel au profit de la réalisation de -
la stratégie audiovisuelle et internationale de I'Orchestre autour de 3 axes principaux : enregistrements -
audio chez Warner, streaming international avec la société’ Medici et organisation de tournées ciblées.
Il propose également de développer des opportumtes avec des festlvals majeurs (Edlmbourg, Salzburg,
BBC proms). ¥

“Un reporting régulier sera réalisé aupres de la Directrice générale. Des rapports plus formels seront
‘établis a la demande de la Directrice générale ou du Conseil d’administration. -

Il convient'enfin de souligner que le candidat, actuel titulaire du marché, propose un meilleu rtarif que
dans le précédent marché : 4 600 € HT mensuels contre 5 800 € HT actuellement.

Anne Mistler demande des éclairagés quant a la baisse de tarifs proposée par le preStatairé.

Christelle Gamo-Kuba explique que le contexte budgétaire contraint de I'Orchestre n’échappe pasace .
prestataire qui 'accompagne quotldlennement dans ses activités et qui a su en tenir compte dans sa
proposition fmancnere

Anne Mistler souligne V'effort financier consenti par ce prestafaire conscient des enjeux de I'Orchestre.

Marie Linden ajoute qu’aprés 4 années de collaboration, la mission de ce prestataire a évolug. En effet,
des projets importants ont été engagés au début de sa mission; sur le plan audiovisuel notamment. Il
s’agit a présent de maintenir une vitesse de croisiére avec les partenalres audlowsuels que sont Wamer‘
et Medicu

" 10. Grille tarifaire de ’OPS 2023/2024
La parole est donnée & Marie Linden.

la grllle tarifaire relative a la vente de billets, d’abonnements et d’objets, qut sera lntegree ala
brochure a- paraltre en mai 2023, prevont les modlflcatnons sujvantes : .
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1. Rééquilibrage du plan.de salle par le basculement de 167 places de categone 4 en categorle
3, et 18 places de catégorie 4 en catégorie 5. ;
Afin d’lllustrer le propos, une projection du plan actuel de Ia sal/e Ergsme et du nouveau plan
de salle propose est effectuée en séance. :

Cette nouvelle répartition, trés importante pour I'Orchestre, 'permet de _rééquiiibrer le plan de
salle actuel, dont prés de la moitié des places est en catégorie 4, et de gagner en cohérence
dans la graduation des catégories. Certaines catégories eta:ent parfois en forte proximité avec
un décalage de tarifs important. -
Cette nouvelle répartition est assortie d’une diminution de 2 € du prix des places en catégorie 3~
soit 40 € au.lieu de 42 €. En effet, le nombre d’abonnés est largement majoritaire dans la.
. catégorie 4. Une partie des V places occupées par ceux-ci.passera mécaniduement ‘en
catégorie 3 ; cette baisse tarifaire permet donc de contemr l’lmpact financier pour les abonnes
décidant de conserver le méme siége. ' ~
L'Orchestre compte a ce jour plus de 2 000 abonnés, qu'il est important de fldehser tout en
restant cohérent dans les mesures apphquees Ce qui explique cette baisse de tarif sur une
categone :
Béatrice Bulou confirme que la fidélité mente con5|derat|on

2. Augment'ation de2€ du prix des places en catégorie 1 et 2 (catégories les plus élevés). Il est
précisé que la derniére augmentation (de 1 €) remonte a 2018. . ’
Il s’agit donc d’une augmentation raisonnable, qui permet de ne pas dépasser Ie seuil
symbolique de 60 € pour les places les plus chéres.

3. Instauration de plusieurs catégories pour les ciné- concerts et concert de Noél, qui‘jus'que-lé
affichaient un tarif unique, et revalorisation des tarifs quine prenalent pasen compte les couts
de production élevés. . : :
Afin d'illustrer le propos, une projection des nouveaux plans de salle proposes est effectuée en
séance. :

Pour le Concert de Noél, Ie tarif le plus bas reste 3 25 €. En_revanche, le pnx des places de
I'allée centrale situées en categorles let2s’éleveraa33 €.

Un autre plan de salle est proposé pour les Ciné-concerts, tenant compte de la confrainte de
présence d’écran sur scéne. Les tarifs s'organiseront autour de 2 catégories : une catégorie
i-centrale, face a I'écran et une seconde categone (|es cotés de la salle) qui beneflcvera d’un tarif -

différencié. '

4. Création de nouveaux tarifs : s
* pour les concerts de musique de chambre, afin de pouvoir appliquer un tarif cohérent avec
la notoriété de certains artistes dans le courant de la saison.
On peut d’ores et déja évoquer la venue de Nemanja Radulovic en musique de chambre avec
les musiciens de 'Orchestre et d’Alexandre Tharaud pour un,reCItaI de piano en tout début de
saison. NB : Alexandre Tharaud inaugurera une série de concerts Relax, qui vient a favoriser
I'accueil de spectateurs porteurs de handicap {susceptibles de manifester parfois bruyamment
certaines émotions) dans un climat de grande bienveillance. La labellisation de ces concerts
est une maniére d’informer 'ensemble du public que les codes du concert sont assouplis pour ‘
cette manifestation. Alexandre Tharaud .est parrain de 'association Relax et fait- honneur
d’ouvrir cette nouvelle démarche a I'Orchestre. La présence d’un tel soliste explique un tarif-
un peu plus élevé que pour un traditionnel concert de musique de chambre.

* pour la mise en place d’'un nouveau format de concerts intitulé Une journée pas comme les
autres. Ces moments musicaux, organisés a des horaires décalés (concerts a 8h15 le matin
avec un petit-déjeuner, & 12h30 avec une collation et en « afterwork » a-18h15 avec un
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apéritif) ont vocation a toucher un nouveau public, comme les salariés des entreprises
environnantes par exemple. Le format se veut novateur : en effet, le public vient non
seulement pour la prestation musicale mais aussi pour la collation quiy est associee et qu| est,
de fait, mtegree au prix du bnllet

Tarlﬁcatlon majorée de 10 € pour 'abonnement « Parcours Bus ».
Ce dispositif est trés important pour I'Orchestre sur le plan environnemental mais aussi pour
toucher le public qui se trouve dans le département et n’a pas toujours les moyens de se
déplacer. Ce service permet d’étre véhiculé par un bus qui circule de ville en ville pour
emmener le public au Palais de la musique et des congrés pour 4 concerts d’abonnement.
La nouvelle proposition tarifaire est destinée & compenser partiellement la hausse des prix du
marché sur le transport. En effet, 'Orchestre garde a sa charge une partie du co(t afin de
maintenir ce service rendu au public. Un équilibre a d étre trouvé entre les contraintes
_ budgétaires de I'Orchestre et ce service rendu aux spectateurs qui ne résident pas a
Strasbourg. ' ~ e . e
Hervé PoleSI rappelle par ailleurs la difficulté a conclure ce'marché, faute de candldats

Evolution du tarif de I’abonnement « Lyrique et symphonique ».

Cet abonnement, conjoint entre I'Opéra national du Rhin et I'Orchestre, permet aux
spectateurs de combiner 4 concerts de 'Orchestre et 4 spectacles a 'Opéra. :
‘Le prix de cet abonnement ne change pas en tarif plein et en tarif réduit 1 : les modifications
du prix des billets a unité de 'Orchestre en catégories 1, 2 et 3 ne sont pas répercutées,
contrairement aux autres abonnements. Cette différence de traitement s’explique par le fait
que I'Opéra national du Rhin, dans sa stratégie globale de révision tarifaire, a fait le choix de.

" ne pas modifier le tarif de ses ‘abonnements (les augmentatlons se concentrent excluswement -

sur les billets & I'unité). S’agissant .d’un.abonnement conjoint, I’Orchestre souhaite s'aligner
sur la position de 'Opéra, d’ol le maintien des tarifs. : -
Néanmoins, en raison de seuils de réduction que I'Opéra ne peut pas dépasser, il est nécessaire
d’augmenter les tarifs réduits 2, quelle que soit la catégorie.

L'impact sera mesure pour I’Orchestre puisqu’a ce jour seuls 11 abonnés sont concernes par
le tanf réduit 2. : < ' :

Augmentation du prix de I’abonnement famille qui était historiquement bas Il passeraads €
pour 3 concerts pour les adultes (au lieu de 39 € actuellement) etals € pour 3 concerts pour .
Jes enfants (au lieu de 9 €). : : o
- Cette hausse est assortie d’'une flexibilité nouvelle permettant de composer librement
I'abonnement avec les concerts de la saison {hors. Samt—Sylvestre) alors que Jusqu ‘a present
‘2 concerts étaient imposés dans cet abonnement '

" Modification du mode d’attribution des bons de réduction : renforcé initialement pour la
saison 2021/2022 afin de favoriser le retour du public dans les salles, ce dispositif n’avait pas
vocation a devenir perenne Conscient du pouvoir attractif de ces bons de “réduction,
I'Orchestre propose d’en maintenir le principe tout en réduisant le périmétre d’application.
Par ailleurs, un avantage supplémentaire est mis en place pour les abonnes Lrberte 12, qU|
-pourront utlllser 2 bons de réduction simultanément. :

Assouplissement des modahtés d’échange des billets :

Toujours dans la volonté de donner un maximum de flexibilité, il est proposé :

« pour les abonnés : la possibilité d’échanger gratuitement les billets pour un autre concert
de la saison (dans la méme categorle) '
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o pour les non-abonnés : la possibilité d*échanger les billets pour un autre concert de la
saison (dans la méme categorle) moyennant le paiement de 2 € correspondant aux frais
© administratifs.

10. Application du tarlf -50% pour le personnel de I'Opéra natlonal du Rhin, partenaire historique
de F'Orchestre, : : , '

La grille tanfalre prevont par allleurs Ies tarifs des disques vendus a prix préférentiels et des objets
vendus par I'Orchestre, o : DR

Enfin, la grille tarifaire maintient la delegatlon donnée a la Pi’é'sidente ou sa représentante pour
modifier par arrété cette grille, pour des événements ciblés, dans la limite de plus ou moins 30% des
montants prévus et pour une durée maximale d’un mois.

La grille tarifaire relative 4 la vente de prestations de I'Orchestre évolue également : ,

¢ suppression des tarifs correspondant aux insertions dans les brochures de mussque de-
chambre et les brochures allemandes, qui ne seront plus produites,

* tarifs ajustés a la baisse pour les insertions dans la brochure de saison, en raison de la

“diminution du nombre d’exemplaires,

. augmentatlon du prix du billet pnvnlege (tenant compte de Paugmentation du prix du blllet

unitaire en catégorie 1 et du prix des boissons facturées par Strasbourg Events), '
e batsse du tarif « Découverte des instruments » afin de'le rendre plus attractif,
o création d’un tarif forfaitaire « Au cceur de I'Orchestre » pour 2 a 5 personnes et mtroductlon
*d’une dégressivité pour I'ajout de personnes supplémentaires.

Anne Mistler remercie Marie Llnden pour la présentation de cette délibération consequente qui
résulte d’un important travail mené par les équipes depuis plusneurs mois.

PierreJakubowicz soulignela souplesse sup'plémentaire offerte au public en pointant le fait que la crise
sanitaire a changé les habitudes de chacun. La notion d’anticipation et d’engagement étant rendue
plus difficile, la souplesse accordée parait déterminante particuliérement si I'on souhaite poursuivre
Pobjectif de diversification des publics (actn‘s et plus jeunes). Il note qu’a cet effet, les actions de
I'Orchestre vont dans le bon sens. ‘ ’ ' '

Hervé Polesi rejoint Pierre Jakubowicz dans son propos en ajoutant que les aléas récents ont
effectivement montré qu’il faut savoir s’adapter. A ce titre, 'Orchestre méne un travail dans la finesse,
dans.le souci de coller au plus juste et d’étre mesuré malgré»tout.,Les propositions restent largement
inférieures a I'inflation cumulée depuis les derniéres révisions. Par ailleurs, le rééquilibrage des
catégories dans la salle réintroduit de la cohérence. Il salue un trés beau travail d’ensemble avec une
lecture systémique et un travail d’architecture globale tres apprec:able

, ; V .
Jean Verne confirme gue la souplesse est une évidence. Cela permettra au public de ne plus hésiter &
prendre des places, en cela c’est une excellente chose. : c
Il revient sur le beau travail effectué par les équipes de I'Orchestre, qu’il félicite pour l'ensemble des
actions remarquables qui sont menées et qui rentrent parfaltement dans I'évolution des modes de
fonctlonnement du publlc aujourd’hui. - ‘

Hervé Polesi rebondit en suggérant a Jean Verne de continuer-a étre le héraut de la souplesse aupres
des autres institutions cuItureHes en citant I'Orchestre comme exemple.
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Jean Verne ajoute quita découvert cette souplesse a I'étranger, p'uis -en France dans de plus petites
structures, qui entraine le public a acheter des places plus facilement. H félicite donc toutes les actlons,
‘permettant de sortir de cette rigidité trés franganse '

Pierre Jakubowicz compléte en remarquant qu'a’u vu des chiffres présentés, I'Orchestre se porte plutét
bien ce qui ne 'empéche pas, pour autant, de proposer des innovations d’année en année., H salue ces
efforts de réinventions permanentes. ' :

Par ailleurs, afin d’évaluer le nombre d’achats spontanes de billets les soir de concert, .il souhalte
connaltre la proportlon annuelle de billetterie en caisse du soir. : :

~Marie Linden confirme 'existence d’achats de derniére minute ; celé se vérifie partic'uliérem'ent le 28me.
soir de concert d’une méme série, grace aux effets de bouche 2 oreille. Néanmoins, comme annoncé
lors d’un précédent Conseil d’administration, Marie Linden précise que, pour des raisans budgetalres
et de remplissage de salle trés peu de concerts seront joués deux soirs consecutn‘s a partir de la saison
prochaine. : : ‘
Pour ce qui concerne la recette en caisse du soir, les chiffres sont trés variables. S'ils peuvent parfms
atteindre 50 & 100 billets vendus un soir, cela dépend fortement du programme, des conditions météo
ou encore de 'actualité culturelle a Strasbourg le méme jour. Ces achats spontanes sont cependant
manifestes sur les concerts de musique de chambre qui sont trés suivis a Strasbourg (pour exemple,'

_un concert début mars a I'Aubette, pour lequel 100 places étaient vendues et qu1 a compte au final
250 spectateurs) ‘

Marie Lirlden rebondit sur Iintervention de Jean Verne en indiquant que jusqu’a 'présent e
remboursement des billets n ‘étant réglementairement pas permis, I'Orchestre conservait toutefois de
la souplesse en proposant un geste commercial (invitation pour un autre concert) aux spectateurs
empéchés d’assister & un concert. pour des raisons fondées et raisonnables (maladie ou. condltlons
météo paralysant la circulation, comme pour le concert de Noél en décembre dernier). i
La nouvelle grille tarifaire présente I'avantage d’un affichage clair, qu1 facrlltera les choses a I’avemr

Délibéré :
Le Conseil d’administration,
“apres en avoir délibéré,
-adopte

- la grille tarifaire relative a la vente de billets, d’abonneme‘nts et d’dbjets de I'Orchestre
philharmonique .de Strasbourg pour la saison 2023-2024, flgurant en annexe de la présente
- délibération ; : ‘
- la grille tarifaire relative a la vente de prestatlons par YOrchestre phllharmonlque de
Strasbourg annexée a la présente délibération ;

autorise

- laPrésidente ou sa représentante a modifier par arrété cette grille tarifaire en faisant mention
explicite des activités de I'Orchestre pour lesquelles cette faculté s’applique et ce, dans la
limite de plus ou maoins 30% des montants prevus dans la grllle tarifaire annexée et pour une.
durée maximale d’un mois.

La délibération est adoptée a I'urianimité.
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Anne Mistler félicite a nouveau 'Orchestre et ses équipes pour le travail effectué. .

Marie Linden précise que ce travail a été effectué en collaboratlon avec les élus, grace a des discussions
préalables et un regard extérieur fructueux. :

Anne Mistler et Hervé Polesi s’accordent & préciser toutefois que les discussions ont nourri Ies
orientations pour lesquelles I'essentiel du travail a bien été produit par I'Orchestre.

11. Diverses dispositions relatives aux services supplémentaires des musiciens
La parole est donnée a Christelle Gamo-Kuba.

Par délibération du 2 décembre 2019, le Conseil d’administration a approuvé diverses dispositions {qui
viennent compléter le réglement intérieur des mus;cxens) relatives aux services supplementalres des
musiciens. ‘ '

Dans le contexte dé hausse des charges a caractére général et des dépenses de personnel, I'Orchestre
est contraint de prendre des décisions fortes destinées a contenir ses dépenses de fonctionnement.
Parmi les propositions présentées en débat d’ orientation budgétaire et intégrées au budget primitif
2023, figure la réduction du nombre de services supplémentaires versés aux musiciens pyarticipant aux
actions pédagogiques, a savoir 1 service par demi-journée d'intervention contre 2 actuel!ement et ce,
a compter de la saison 2023/2024 :

La presente deliberation actualise ‘en “conséquence les dispositions relatives -aux. services
supplémentaires pour la -participation a des actions pedagoglques les autres dispositions étant
inchangées. '

A la demande de Béatrice Bulou Christelle Gamo-Kuba prec1se que cette dehberatlon ne devrait pas
avoir d'impact sur.'le nombre d’actions’ pedagoglques, que ['Orchestre -souhaite mamtenlr, la
délibération portant exclusivement sur le mode de rémunération des musiciens.

Anne Mistler suppose que le dialogue social a été riche sur ce point. , 7

Christelle Gamo-Kuba indique que les discussions ont été menées dans le plus grande transparence
avec les repréSentants des musiciens sur 'ensemble des décisions, méme difficiles, a prendre dans le -
contexte actuel. Les actions pédagogiques restant sur la base du volontariat, les représentants des
musiciens ont pris acte de cette proposition. ‘ o v

Du fait de cette evolutlon de la rémunération, Béatrice Bulou questlonne la posmble defectlon de
musiciens volontaires pour ces actions pédagogiques.

Christelle Gamo-Kuba précise qu’un suivi fin sera effectué a cet effet, mais qu’a ce stade aucune
inquiétude n’est a relever tant du c6té du pdle communication que du c6té des représentants des
musiciens. :

Anne Mistler reléve la qualité du dialogue social. Dans tous les registres, la réflexion est portée
suffisamment en amont et en transparence pour que les choses puissent avancer.
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Délibéré :
Le Conseil d‘administratioh,
aprés en avoir délibére,
approuve

- Vattribution aux musiciens de IOrchestre des mdemnltes correspondant au remplacement
dans un pupitre du titulaire de la fonctlon
¢ Remplagant soliste : ,
Le montant du service correspond a 1/30éme de la différence de trattement d’un
musicien de 2%me categone (28™e soliste) au derhier échelon (IB 884) et d'un musicien
de 4%™e catégorie au dernler échelon (1B 808). -
& Fonction de soliste : :
Le montant du service correspond a 1/30%™ de la dlfference de traitement d’un
~ musicien de 1% catégorie (1* soliste) au dernier échelon (IB 919) et d’un musicien de
4% catégorie au dernier échelon (IB 808).

- Fattribution aux musiciens de I'Orchestre de services supplémentaires en cas de participation
a un concert de musique de chambre, sur la base d’une négociation préalable au cas par cas.

- - Fattribution aux musiciens de l'Orchestre de services supplémentaires en cas de participetion
& un programme d’action - pédagogique, sur..la base d'un service par deml—Journee
d’ mterventlon, a compter de la saison 2023/2024.

la délibération'est adoptée a l'unanimité.

12, Délibération de principe‘aUt‘orisant le recrutement d’agents contractuels de remplacement
La-parole est donnée a Christelle Gamo-Kuba.

Les besoins,de'service peuvent justifier le remplacement rapide de fonctionnaires territoriaux ou.
d’agents contractuels de droit public indisponibles dans les cas limitativement fixés par I'article
L. 332-13 du Code général de la fonction publique (temps partiel, détachement, disponibilité de moins
de6m015 conges~annuel maladle matermte, patermte parental, etc.). '

Les contrats. établis sur ce fondement sont conclus pour une durée déterminée et renourvelés, par
décision expresse, dans la limite de la durée de l'absence de I'agent a remp!acér lls peuvent prendre
effet avant le départ de I'agent faisant l'objet du remplacement pour prévoir notamment des perlodes
de'tuilage.

Par la presente délibération, il est proposé d'autoriser le prmmpe de recrutement d'agents
contractuels de remplacement dans les cas précités. :

la procedure de recrutement, incluant la publication d'un avis d’emploi et la convocation des
candidats présélectionnés a un ou plusieurs entretiens de recrutement, sera organisée de maniére a
garantir I'égal accés aux emplois-publics. , :

Pour chaque recrutement, la rémunération sera limitée a l'mdlce terminal du grade de reference

Le régime |n_demn|ta|re actualisé par la délibération n° 04.2021 du 11 février 2021 sera appliqué. -

Pour information complémentaire, I'Orchestre prévoit le recrutement d’unie CDD chargé.e de
_ communication et des actions culturelles en remplacement de I'actuelle occupante du.poste, qui sera:
en congé maternité puis en congés annuels sur la période de juin a octobre 2023.
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Délibéré ;
Le Conseil d’administration,
Vu le Code général de la fonction publique, notamment son article L.332-13,

Considérant que les besoins de service peuvent justifier le remplacement rapide de fonctionnaires
territoriaux ou d’agents contractuels autorisés a exercer leurs fonctions a temps partlel ou
momentanément indisponibles, .

aprés en avoir délibéré,

autorise
la Présidente ou sa représentante,

- a recruter des agents contréctuels de droit public dans les conditions fixées par l'article
1.332-13 du Code général de la fonction publique pour remplacer des fonctionnaires
territoriaux ou des agents contractuels de droit public momentanément indisponibles ;

- asigner les contrats de travail correspondants et tous documents relatifs a ces recrutements.
Elle sera chargée de la détermination des niveaux de recrutement et de rémunération des
candidats en tenant compte des fonctions occupées, de la qualification requise pour Ieur
exercice, de la qualification détenue par le candidat, amSI que de son expérience. ‘

décide

- d'inscrire au budget les crédits correspondants.

La délibération est adoptée a 'unanimité.

13. Création d’un poste non permanent pour accroissement temporaire d’activité -
La paroie est donnée a Christelle Gamo~Kuba

Parla presente délibération, il est proposé d’autoriser le recrutement d'un.e chargé.e de production &
temps complet (catégorie B, filiere administrative) sur. Ia saison 2023/2024 sous contrat de droit publlc
pour accroissement temporaire d’activité.

Contrairement aux CDD de remp!acement, pour lesquels il est possible de prendre une délibération de"
principe, il convient ici de délibérer pour chaque recrutement. Une délibération avait été soumise pour

un poste similaire, mais en catégorie A. La personne recrutée a récemment quitté ses fonctions pour
une belle opportunité a Paris. Les conditions de recrutement et le positionnement hiérarchique du

poste ont été retravaillés en interne, d’ol cette nouvelle dellberatlon pour un recrutement en

catégorie B.

Le contrat est d'une durée cumulée maximale de 12 mois dans une période de 18 mois consécutifs.
La rémunération sera limitée a l'indice terminal-du grade de référence. Le reglme lndemmtalre
actualisé par la délibération n® 04.2021 du 11 février 2021 sera apphque
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